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Α. Γενικά χαρακτηριστικά- Οικονομικά και λοιπά μεγέθη
	Έκταση
	17.075.400 τ.χλμ.

	Πληθυσμός
	142,2 εκ. (εκτιμήσεις 2008)

	Μεταβολή πληθυσμού
	-0,467% (εκτιμήσεις  2008)

	Ενεργός πληθυσμός
	75,04 εκ. (εκτιμήσεις 2008)

	Πληθυσμός κάτω του επιπέδου φτώχειας
	16,0%. Ο πληθυσμός της χώρας είναι άνισα κατανεμημένος, αφού το 23% της ευρωπαϊκής έκτασης συγκεντρώνει το 73% του πληθυσμού.

	
	Αστικός πληθυσμός: 73%

	Εθνότητες
	Ρώσοι  79,8%, Τάταροι 3,8%, Ουκρανοί 2%, Μπασκίριοι (1,2%), Τσουβάσιοι (1,2%).

	Κυριότερα αστικά κέντρα
	Μόσχα (10,4 εκ. κάτοικοι), Αγία Πετρούπολη (4,57 εκ. κάτοικοι), Νοβοσιμπίρσκ (1,39 εκ. κάτοικοι), Nίζνιυ Nόβγκοροντ (1,27 εκ. κάτοικοι), Εκατερινμπούργκ (1,315 εκ. κάτοικοι) [Απογραφή 2007].

	Εθνικό νόμισμα
	Ρούβλι (Rb). Ισοτιμία €1= 37,89Rb, $1= 29,4 ρoύβλια (31/12/2008)

	Πολίτευμα
	Πολίτευμα: Προεδρική Ομοσπονδιακή Δημοκρατία

	Νομοθετικά Σώματα
	Νομοθετικά Σώματα: α) η Κρατική Δούμα (Κάτω Βουλή) με 450 μέλη που εκλέγονται άμεσα για 4ετή θητεία, και β) το Ομοσπονδιακό Συμβούλιο (Άνω Βουλή) με 178 μέλη.

	Διοικητική Διάρθρωση
	Η Ρωσική Ομοσπονδία χωρίζεται σε 89 περιφερειακές διοικητικές μονάδες, πολλές από τις οποίες αντανακλούν τις εθνικές ιδιαιτερότητες επί σοβιετικού καθεστώτος. Συγκεκριμένα, υπάρχουν 21 δημοκρατίες, 6 ομόσπονδες περιοχές (krays), 2 ομόσπονδες πόλεις (Μόσχα, Αγία Πετρούπολη), 49 περιφέρειες (Οblast), 1 αυτόνομη περιφέρεια και 10 αυτόνομες περιοχές (Okrug).

	Εκλογικό σύστημα

Εκλογές
	Ο Πρόεδρος εκλέγεται με άμεση ψηφοφορία για 4 έτη, με δυνατότητα επανεκλογής για μία ακόμη φορά. Οι πρόσφατες εκλογές για την εκλογή Προέδρου διεξήχθηκαν την 2η Μαρτίου 2008.

	Πρόεδρος
	Dmitri MEDVEDEV (εκτίει την πρώτη θητεία του, από 07/05/08)

	Πρωθυπουργός
	Vladimir PUTIN (από 07/05/08)

Διορίζεται από τον Πρόεδρο, με τη σύμφωνη γνώμη της Κάτω Βουλής

	Δικαιοσύνη – Κεντρική Τράπεζα
	Οι Δικαστές του Συνταγματικού Δικαστηρίου, του Ανώτατου Δικαστηρίου και του Ανώτατου Διαιτητικού Δικαστηρίου διορίζονται από το Ομοσπονδιακό Συμβούλιο, κατόπιν προτάσεως του Προέδρου, και εκτίουν ισόβια θητεία. Το ίδιο ισχύει και για το Διοικητή της Κεντρικής Τράπεζας της Ρωσίας.

	Οδικό δίκτυο
	Εθνικό δίκτυο έκτασης 871.000 χλμ., εκ των οποίων 738.000 χλμ. (84,7%) είναι ασφαλτοστρωμένα. Αυτή τη στιγμή, υλοποιείται πρόγραμμα (2002-2010) εκσυγχρονισμού του οδικού δικτύου και συμπεριλαμβάνει πολλά έργα PPP.

	Μέσος Μισθός
	451,50 Ευρώ (582 $ 17.112 ρούβλια) ,  (528,7 $ to 2007 και 393,1$ το 2006) όμως, εμφανίζεται έντονη διακύμανση ανάλογα με την περιοχή. Στη Μόσχα π.χ. κυμαίνεται στα 47.746  ρούβλια =1259 ευρώ) ενώ στην Αγία Πετρούπολη φθάνει στα 17.168Rb (€453).

	Κατώτατος Μισθός (31.12.2008)
	Ο κατώτατος μισθός, τον οποίο λαμβάνει μόνο ένα μικρό ποσοστό του πληθυσμού (1,9%), ανέρχεται σε 5.855 ρούβλια (μέσος όρος). Συγκεκριμένα, για τα ενεργά άτομα, ο κατώτατος μισθός ανέρχεται σε 6.624 ρούβλια ενώ, για τους συνταξιούχους σε 4.038 ρούβλια. Το ύψος των μισθών αυτών θεωρείται χαμηλό σε σχέση με το κόστος ζωής που παραμένει υψηλό.

	Επίσημη γλώσσα
	Ρωσική

	Εμπορική γλώσσα
	Αγγλική και γερμανική ή γαλλική (χρησιμοποιούνται μεταφραστές)

	Ωρα
	GMT + 3 ώρες για την Μόσχα και την Αγ. Πετρούπολη, δηλ. +1 ώρα από την Ελλάδα. Η ώρα στο Βλαδιβοστόκ είναι GMT + 10 ώρες

	Δημόσιες Αργίες
	1 & 2 Ιανουαρίου (Νέο Έτος), 7 & 8 Ιανουαρίου (Ρωσικά Χριστούγεννα), 23 Φεβρουαρίου (Ημέρα των Ενόπλων Δυνάμεων),  8 Μαρτίου (Ημέρα της Γυναίκας), 1 & 2 Μαΐου (Ημέρα του Εργάτη), 9 Μαΐου (Ημέρα της Νίκης), 12 Ιουνίου (Ημέρα της Ρωσίας),  4 Νοεμβρίου (Ημέρα της Συμφιλίωσης), 12 Δεκεμβρίου (Ημέρα του Συντάγματος).

	Κατά κεφαλήν Α.Ε.Π.

Α.Ε.Π. (ονομαστική αξία)
	$8.482, (σε μονάδες αγοραστικής δύναμης PPP: $14.600)

$1.674 τρις.

	Μεταβολή Α.Ε.Π.
	+5,6% (2008)
	+8,1% (2007)
	+6,7 (2006)

	Πληθωρισμός
	13,3% (2008)
	 11,9% (2007)
	9,7% (2006)

	Απασχόληση
	Ενεργός πληθυσμός
	75,7 εκ. (52,5% του συνολικού πληθυσμού)

	
	Απασχολούμενοι
	42,5 εκ.

	
	Κατανομή απασχόλησης κατά τομέα (%)
	Πρωτογενής Τομέας: 10,8% (εκτιμήσεις 11/2007)

Δευτερογενής Τομέας: 28,8% (εκτιμήσεις 11/2007)

Τριτογενής τομέας: 60,5% (εκτιμήσεις 11/2007)

	
	Ανεργία
	7,7%(2008)
	6,1%(2007)
	7,3%(2006)

	Εξωτερικό Χρέος
	$484,7 δις (2008)

	Πλεόνασμα Προϋπολογισμού
	$64,9 δις  (8,2% του ΑΕΠ)

	Ισοζύγιο Τρεχουσών Συναλλαγών
	$+102,3δις (2008)
	$105,3δις (2007)
	$94,5 δις (2006)

	Συναλλαγματικά Αποθέματα Κεντρικής Τράπεζας
	$427 δις (2008)
	$484,6 δις (2007)
	$295,6 δις (2006)

	Εξαγωγές
	$467,9 δις (2008)
	$355,1δις (2007)
	$303,9 δις (2006)

	Εισαγωγές
	$267,0 δις (2008)
	$223,058 δις (2007)
	$164,7 δις (2006)

	Εμπορικό Ισοζύγιο ($)
	+200,9 δις (2008)
	+132,117 δις (2007)
	+139,2 (2006)

	Αγορά της Ρωσίας - Διάκριση μεριδίου ανά περιοχή
	Η Μόσχα καταλαμβάνει περίπου το 40% του συνόλου της αγοράς, η Αγία Πετρούπολη το 8-12% και άλλες 5 πόλεις παρουσιάζουν μερίδιο 5-8%, ανάλογα με το προϊόν.

	Κυριότεροι εμπορικοί εταίροι (2008)
	Ε.Ε: 52,1% του συνόλου των εμπορικών συναλλαγών (56,7% των εξαγωγών και 43,7% των εισαγωγών). Ειδικότερα, το 12,2% των ρωσικών εξαγωγών κατευθύνεται στην Ολλανδία, το 7,8% στην Ιταλία και το 7,5% στη Γερμανία (1η, 2η και 3η θέση, αντίστοιχα),στην Τουρκία το 5,2% , στην Λευκορωσία το 5%. Ωστόσο, η Γερμανία παραμένει ο πρώτος προμηθευτής της Ρωσίας (13,3% επί των συνολικών εισαγωγών), ενώ  Γαλλία και η Ιταλία καταλαμβάνουν αντίστοιχα την 7η και την 8η θέση (4,3% και 3,8% επί των συνολικών εξαγωγών).

Χώρες πρώην Ε.Σ.Σ.Δ.: 7,8% του συνόλου των εμπορικών συναλλαγών (14,9% των εξαγωγών και 13,7% των εισαγωγών). Ο μεγαλύτερος εμπορικός εταίρος της Ρωσίας σε αυτή την ομάδα είναι η Ουκρανία, η οποία καταλαμβάνει την 5η θέση στις ρωσικές εξαγωγές 4,7% επί του συνόλου) και την 3η θέση στις ρωσικές εισαγωγές (6,70%).

Κίνα: 6,4% του συνόλου των εμπορικών συναλλαγών. Ειδικότερα, καταλαμβάνει την 4η θέση στις ρωσικές εξαγωγές (4,5% επί του συνόλου) και τη 2η θέση στις ρωσικές εισαγωγές (12,2% επί του συνόλου).

Ελλάδα: 0,6% του συνόλου εμπορικών συναλλαγών

	Άμεσες Ξένες Επενδύσεις (2008)


	$80 δις (18% Α.Ε.Π. - χαμηλό ποσοστό σε σχέση με άλλες χώρες)

Σύμφωνα με την UNCTAD η Ρωσία ήταν, για το 2007,  ο 8ος αποδέκτης ΑΞΕ παγκοσμίως με  48,9 δις $, ενώ  οι ρωσικές επενδύσεις στο εξωτερικό διπλασιάσθηκαν, φθάνοντας τα 47,8 δις $ και 116 δις. το 2008.

	Επενδύσεις κεφαλαίου
	$124,9 δις (16, 4% του Α.Ε.Π.)


1.Εξελίξεις ρωσικής οικονομίας


H Ρωσία, διαθέτει πλεονεκτήματα, στο πλαίσιο της διεθνούς οικονομίας, που την τοποθετούν σε ευνοϊκή θέση. Λόγω μεγέθους της χώρας, ήτοι εκτάσεως και πληθυσμού,  γεωγραφικής γειτνίασης με την Ευρώπη,  επάρκεια σε πρώτες ύλες, υψηλού βαθμού εκπαίδευσης και χαμηλού εργατικού κόστους καθίσταται μια ιδιαίτερα ενδιαφέρουσα αγορά για τις ευρωπαϊκές και τις ελληνικές επιχειρήσεις. Παράλληλα, η σταθερή οικονομική ανάπτυξη των τελευταίων ετών, η αύξηση της κατανάλωσης των νοικοκυριών κ.α. δημιουργούν κίνητρα για τους επενδυτές, που ενδιαφέρονται να εισέλθουν ενεργά στην εν λόγω αγορά.

H Ρωσία δεν αποτελεί μόνο μια εξαγωγική δύναμη προϊόντων πετρελαίου, που ενδιαφέρεται να επανεπενδύσει τα κεφάλαια που εισρέουν στην χώρα με την εξαγορά ξένων εταιρειών, αλλά αποτελεί, επίσης, μία αγορά με μεγάλη ανάπτυξη, η οποία προσφέρει στις Ελληνικές επιχειρήσεις σημαντικές ευκαιρίες. Oι ελληνικές εταιρείες λόγω ποιότητας προϊόντων δύνανται, να εισέλθουν ενεργά στην ρωσική αγορά, εφόσον θα μπορούν να προμηθεύσουν μεγάλες ποσότητες προϊόντων εξασφαλίζοντας σταθερή προμήθεια αυτών.
Η πολιτική σταθερότητα έχει συμβάλλει στην ανάπτυξη και την μακροοικονομική σταθερότητα με αποτέλεσμα τα τελευταία έτη η Ρωσική οικονομία παρουσίασει σημαντική αναπτυξιακή δυναμική με τον μέσο ρυθμό ανάπτυξης στο διάστημα 2000-2007 να ανέρχεται σε 6,55% ετησίως , ενώ το 2007 και 2008 η μεταβολή του ΑΕΠ διαμορφωθηκε σε 8,1% και 5,6% αντίστοιχα.

Το δημοσιονομικό πλεόνασμα και τα υψηλά συναλλαγματικά αποθέματα αποτελούν θετικό στοιχείο της οικονομίας, που επέδρασαν θετικά στην προσπάθεια αντιμετώπισης των προκλήσεων από την διεθνή οικονομική κρίση. Παρόλα αυτά, λόγω αδυναμιών της οικονομίας, όπως η εξάρτηση απο τον τομέα πετρελαίου και φυσικού αερίου και η περιορισμένη βιομηχανική βάση, οι επιπτώσεις της διεθνούς κρίσης ήταν σημαντικές και στην Ρωσική οικονομία. Η πτώση της ζήτησης παγκοσμίως, η μείωση των τιμών των πρώτων υλών και ειδικότερα του πετρελαίου, που αποτελεί σημαντική πηγή εσόδων, και η συγκράτηση των πιστώσεων επηρέασαν σημαντικά, ειδικότερα το τελευταίο τρίμηνο του 2008, τους βασικούς οικονομικούς δείκτες,
Η πορεία των μακροοικονομικών δεδομένων της Ρωσίας για το έτος 2008 είχε ως ακολούθως:
· Ο ρυθμός ανάπτυξης διατηρήθηκε σε σχετικά υψηλό επίπεδο και διαμορφώθηκε σε 5,6%, άν και σημείωσε μείωση σε σχέση με το 2007.Ειδικότερα το διάστημα Ιανουαρίου-Σεπτεμβρίου 2008, ο ρυθμός ανάπτυξης είχε διαμορφωθεί σε 7,7%, ωστόσο οι εξελίξεις του τετάρτου ρτιμήνου επηρέασαν αρνητικά τον μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής του ΑΕΠ.
· Σημαντική επίπτωση παρατηρήθηκε στην βιομηχανική παραγωγή, η οποία για το έτος 2008 παρουσίασε ανάπτυξη μόνο 2,1%, 

· Σύμφωνα με στοιχεία του Υπουργείου Οικονομικών το δημοσιονομικό πλεόνασμα το 2008 διαμορμόθηκε σε 4,0% του ΑΕΠ (5,4 το 2007). Η μείωση του πλεονάσματος οφείλεται στην αύξηση των δαπανών για την αντιμετώπιση της κρίσης και στην μείωση των εσόδων λόγω πτώσης των τιμών των πρώτων υλών διεθνώς.Λόγω των εξελίξεων προσφάτως αναθεωρήθηκε ο προυπολογισμός για το έτος 2009  βάσει των νέων δεδομένων ειδικότερα αναφορικά με τις διεθνείς τιμές του πετρελαίου.

· Τα συναλλαγματικά αποθέματα της χώρας , τα οποία έφθασαν στα υψηλότερα επίπεδα τον Ιούλιο 2008 (596 δις $) μειώθηκαν κατα την διάρκεια του έτους λόγω εξελίξεων στον χρηματοπιστωτικό τομέα και της προσπάθειας για συγκράτηση της συναλλαγματικής ισοτιμίας του ρουβλίου και τον Δεκέμβριο 2008 ανήλθαν σε $ 427 δις. (έναντι $ 478 δις το 2008.συνεχίζουν να αυξάνονται και πρόσφατα ανήλθαν σε $533,9δις.

· Η κατανάλωση νοικοκυριών παρουσιάζει σταθερή ανάπτυξη και αυξάνεται  τα τελευταία έτη κατά 15% ετησίως.Παρόλα αυτά η αύξηση για το 2008 ήταν της τάξης του 2,4%.
· Το εξωτερικό εμπόριο της Ρωσίας παρέμεινε ισχυρό το 2008. Οι εξαγωγές  αυξήθηκαν κατα 33% ανερχόμενες σε 467,9 δις και οι εισαγωγές διατήτησαν την έντονα αυξητική τους τάση σε χαμηλότερο ποσοστό. Οι Ρωσικές εισαγωγές αγαθών αυξήθηκαν κατα 30% και ανήλθαν σε 276 δις $. Το εμπορικό ισοζύγιο παρέμεινε θετικό και βελτιώθηκε κατα 37%. Αν και το ισοζύγιο τρεχουσών συναλλαγών παρέμεινε θετικό  σημαντικές απώλειες παρατηρήθηκαν στο ισοζύγιο κεφαλάιου, λόγω μαζικής εκροής κεφαλαίων απο την χώρα.
· Το πλεόνασμα του ισοζυγίου τρεχουσών συναλλαγών έφθασε τα 102.3 δις $

  Δεδομένων των εξελίξεων παγκοσμίως οι επιπτώσεις της διεθνούς χρηματοπιστωτικής κρίσης    

  αναμένεται να είναι ιδιαίτερα εμφανείς το 20, οι επενδύσεις κεφαλαίου, η ανεργία , το εξωτερικό εμπόριο παρουσιάζουν σημαντική επιβράδυνση το πρώτο τρίμηνο του 2009 σε σχέση με το αντίστοιχο διάστημα του 2008. Η Ρωσική κυβέρνηση έχει ήδη υιοθετήσει ή εξετάζει μέτρα για την στήριξη διαφόρων τομέων, όπως η εγχώρια  αυτοκινητοβιομηχανία, αγροτοβιομηχανικός τομέας, οι κατασκευές κ.λ.π., ενω αναμένοντια και νομοθετικές ρυθμίσεις για το χρηματοπιστωτικό σύστημα. 

· Ένεκα των υψηλών τιμών πετρελαίου η ρωσική οικονομία τα προηγούμενα έτη συνέχισε να ενισχύεται,  μειώνοντας το εξωτερικό χρέος της χώρας γεγονός που οδήγησε και στην αύξηση της πιστοληπτικής ικανότητας της χώρας. Παρόλα, όμως, αυτά για την στήρικη της οικονομίας και του νομίσματος λόγω της παγκόσμιας οικονομικής κρίσης απο τον Σεπτέμβριο 2008, η χώρα είναι αναγκασμένη να καταναλώνει τα μεγάλα συναλλαγματικά αποθέματά της.
· Η Ρωσία παραμένει μία από τις πλέον πλούσιες χώρες του κόσμου, κατέχοντας μεγάλες καλλιεργήσιμες εκτάσεις, το 1/4 των αποθεμάτων ξυλείας, πληθώρα αποθεμάτων ορυκτού πλούτου, μεταξύ δε αυτών το 1/3 των αποθεμάτων παγκοσμίως σε άνθρακα,  τα κυριότερα αποθέματα φυσικού αερίου, την όγδοη θέση σε αποθέματα πετρελαίου, καθώς και πλούσια αποθέματα σε χρυσό, σε χάλυβα, σε νίκελ, σε μαγνήσιο, σε μόλυβδο, σε άργυρο, κλπ. 

Εν τούτοις, σήμερα και παρά τις προόδους, που επιτελούνται, οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις  παραμένουν ακόμη χαμηλές. Έτσι το σύνολο των επενδύσεων στην Ρωσία (εγχώριες-ξένες) αντιπροσωπεύουν μόνο το 15-20% του ΑΕΠ, μικρότερο από εκείνο άλλων αναδυόμενων αγορών όπως π.χ. η Κίνα. Παρόλα αυτά, το 2006 οι ΑΞΕ διπλασιάσθηκαν ανερχόμενες στα 30 δις $, ενώ το 2007 έφθασαν τα 48 περίπου δισ. $. και ο ίδιος ρυθμός συνεχίσθηκε για το 2008. Μετά όμως την Διεθνή οικονομική κρίση , που επηρέασε την Ρωσία απο τον Σεπτέμβριο 2008, παρατηρήθηκε σημαντική εκροή κεφαλαίων απο τη χώρα.
Η διεθνής οικονομική κρίση τον Σεπτέμβριο του 2008 είχε, όπως είναι επόμενο, σημαντικές επιπτώσεις στον τραπεζικό τομέα και στη ρευστότητα. Για την αντιμετώπιση των προβλημάτων υιοθετήθηκε σχέδιο στήριξης με προϋπολογισμό ύψους 200 δις $. Παράλληλα,  σημειώθηκε σοβαρή πτώση των αξιών του χρηματιστηρίου και  μείωση των δεικτών RTS   και MICEX  κατά ¾ περίπου, ενώ διαφάνηκε αβεβαιότητα στο επιχειρηματικό περιβάλλον. Από την κρίση επηρεάστηκε σημαντικά και ο τομέας των κατασκευών και η βιομηχανική παραγωγή. 
2. Ευκαιρίες στην αγορά της Ρωσίας – Προκλήσεις της αγοράς


Το μεγάλο  μέγεθος της χώρας και της αγοράς διευκολύνει την ανάπτυξη εμπορικών συναλλαγών και επιχειρηματικής συνεργασίας, σε διάφορους τομείς όπως:

· γεωργίας, παραγωγής και επεξεργασία τροφίμων και ποτών – Λόγω ανεκμετάλλευτων πρώτων υλών και ύπαρξης καλής ποιότητας, αλλά μη τυποποιημένων, γεωργικών προϊόντων (λαχανικών, φρούτων και κρασιού) ο τομέας παραγωγής και επεξεργασίας τροφίμων παρουσιάζει ευκαιρίες επιχειρηματικής δραστηριοποίησης.

· κατασκευών – Ο τομέας αυτός παρουσιάζει ραγδαία ανάπτυξη με ιδιαίτερα αυξημένη οικοδομική δραστηριότητα για όλους τους τομείς κατασκευών από έργα υποδομής μέχρι κατασκευές οικιών, γραφείων εμπορικών κέντρων κ.α., ειδικότερα στις μεγάλες πόλεις (αύξηση των κατασκευών κατα 48% ετησίως). 

· υπηρεσιών τουρισμού – Η γεωγραφική θέση της Ρωσίας, η διατήρηση άριστων πολιτικών και οικονομικών σχέσεων και η αύξηση του επιπέδου ζωής των Ρωσικών νοικοκυριών, συνηγορούν προς την κατεύθυνση αύξησης του τουριστικού ρεύματος προς Ελλάδα τα προσεχή έτη.

· ενέργειας – ο κλάδος των πετρελαιοειδών και του φυσικού αερίου μετά τις πρόσφατες συμφωνίες για τον πετρελαιαγωγό ‘Burgas’ – Αλεξανδρούπολης και τον αγωγό φυσικού αερίου  ‘south stream’ καθιστoύν την Ελλάδα ουσιαστικά στρατηγικό εταίρο για την ένωση δικτύων ενέργειας μεταξύ χωρών παραγωγής και κατανάλωσης.

· δικτύων διανομής – δεδομένης της υπό διαμόρφωση κατάστασης στον κλάδο, επιβάλλεται η άμεση δραστηριοποίηση των ελληνικών επιχειρήσεων.
·  Υπάρχουν, επίσης, ευκαιρίες στον τομέα ιδιωτικών ιατρικών κέντρων, στον τομέα συμβουλευτικών εταιρειών καθώς και στον τραπεζικό τομέα.
Όσον αφορά την εξαγωγή ελληνικών προϊόντων στη Ρωσία, λαμβανομένης υπ΄όψιν της αύξησης του εισοδήματος των νοικοκυριών τα τελευταία χρόνια και ιδίως στις μεγάλες πόλεις όπως η Μόσχα και η Αγία Πετρούπολη,  υπάρχουν δυανατότητες διείσδυσης σε διάφορους τομείς όπως:

· φρούτων και λαχανικών, τροφίμων, γουναρικών και ενδυμάτων, κατασκευαστικών υλικών, μαρμάρου και προϊόντων αλουμινίου, καλλυντικών και ειδών κουζίνας, φαρμακευτικών προϊόντων και νοσοκομειακού εξοπλισμού, γεωργικών μηχανημάτων, μέρη αυτοκινήτων και ανταλλακτικών, ηλεκτρολογικού υλικού, τηλεπικοινωνιακού υλικού κλπ
Στην αγορά της Ρωσίας, υπάρχουν και πολλές προκλήσεις τις οποίες καλούνται να αντιμετωπίσουν οι ελληνικές επιχειρήσεις που επιθυμούν να εισέλθουν στην αγορά: 

· Τέτοιες είναι για παράδειγμα η αυξημένη γραφειοκρατία και η πολυπλοκότητα της νομοθεσίας σε τομείς που επηρεάζουν τη λειτουργία και δραστηριοποίηση μιας επιχείρησης όπως π.χ πιστοποίηση προϊόντων, έκδοση αδειών, καθυστερήσεις τελωνείων, πολυπλοκότητες της νομοθεσίας αναφορικά με το φορολογικό καθεστώς, μη ξεκάθαρο ιδιοκτησιακό καθεστώς.

· Δύσκολο σημείο αποτελεί η ανεύρεση των κατάλληλων συνεργατών π.χ. εισαγωγέα, συνεργάτη αλλά και ‘manager’, ο οποίος να γνωρίζει αγγλικά, τα διεθνή λογιστικά πρότυπα και τις διεθνείς επιχειρηματικές πρακτικές.

· Προκειμένου να επιλεγεί μια ρωσική εταιρεία για συνεργασία θα πρέπει να γίνεται έλεγχος φερεγγυότητας από ξένες τράπεζες εγκατεστημένες στην εδώ αγορά, προς αποφυγή προβλημάτων που σχετίζονται με την έλλειψη ρευστότητας κλπ.

· Επίσης, πρέπει να λαμβάνεται υπ’ όψιν, ότι η κυβέρνηση συνεχίζει να αυξάνει την συμμετοχή του δημόσιου τομέα στις επιχειρήσεις ενέργειας και άλλους στρατηγικούς τομείς της οικονομίας, και συνεπώς είναι σημαντική η ενημέρωση και η αντίληψη για το ποιοι τομείς της οικονομίας είναι ελεύθεροι για επενδύσεις χωρίς την συμμετοχή ρωσικού κεφαλαίου. 

Β. ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΕΙΣΟΔΟΥ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ

Η επιτυχής επιχειρηματική δραστηριοποίηση στην αγορά της Ρωσίας εξαρτάται από την επιλογή της κατάλληλης στρατηγικής εκ μέρους των διοικήσεων των ελληνικών επιχειρήσεων (εξαγωγές, ίδρυση γραφείου αντιπροσωπείας, αξιοποίηση δικτύων διανομής, κοινοπραξίες, κλπ). Δεδομένου του μεγάλου μεγέθους της αγοράς οι ελληνικές εταιρείες θα πρέπει να είναι έτοιμες να καλύψουν τις ποσότητες ζητήσεων για την αγορά της Ρωσίας και να διασφαλίζουν τη σταθερή προμήθεια των προϊόντων τους.

Λόγω της μεγάλης γεωγραφικής έκτασης της χώρας, οι επιχειρηματίες προσπαθούν να εισέλθουν στην αγορά αρχικά σε περιφερειακή βάση. Έτσι η Μόσχα και η Αγία Πετρούπολη, που αποτελούν τις πόλεις με το μεγαλύτερο πληθυσμό και τα δύο επιχειρηματικά κέντρα της χώρας, είναι συνήθως τα αρχικά σημεία έναρξης επιχειρηματικών δραστηριοτήτων για τις ξένες εταιρείες. Τα τελευταία χρόνια αναπτύχθηκαν καλά οργανωμένα κανάλια διανομής, ιδιαίτερα στις δύο αυτές μεγάλες πόλεις τα οποία επεκτείνονται σιγά-σιγά σε άλλα σημεία της χώρας: Νότιος Ρωσία, περιοχή ‘Volga’, Σιβηρία, κλπ. Η εξέρευση εισαγωγέα αποτελεί το πρώτο και κυριότερο βήμα για την είσοδο στην αγορά. 

Οι Ελληνικές επιχειρήσεις για την προώθηση των προϊόντων τους μπορούν να επιλέξουν μεταξύ:

1.  Συνεργασία με αντιπροσώπους-διανομείς

· Ενός επιλεγμένου αντιπροσώπου

Αυτή δεν είναι συνήθης πρακτική στην Ρωσία για τις ξένες εταιρείες, καθώς αποφεύγουν να στηριχθούν αποκλειστικά στις υπηρεσίες ενός αντιπροσώπου. Οι διανομείς και τα γραφεία αντιπροσωπείας, χρησιμοποιούν  αντιπροσώπους για την προώθηση προϊόντων κυρίως στις περιφέρειες.

· Ενός επιλεγμένου διανομέα

Η πλέον κοινή στρατηγική για την είσοδο στην αγορά της Ρωσίας είναι η επιλογή ενός ή περισσοτέρων διανομέων (ανάλογα με το προϊόν). Ένας τυπικός διανομέας διαθέτει , παραδίδει τα προϊόντα ξένης παραγωγής στην λιανική πώληση και τον καταναλωτή, παρέχοντας επίσης στήριξη των υπηρεσιών ‘logistics’ (τελωνειακές άδειες, αποθήκευση, μεταφορά κλπ). Πολλοί Ρώσοι διανομείς έχουν δημιουργήσει δίκτυα στην επαρχία της Ρωσίας, τα οποία επιτρέπουν μεγαλύτερη διείσδυση για τα ξένης προελεύσεως προϊόντα.
2.  Ίδρυση γραφείου αντιπροσωπείας/υποκαταστήματος-θυγατρικής εταιρείας - κοινοπραξιών (joint ventures)

· Άνοιγμα ενός Γραφείου Αντιπροσωπείας

Το πλεονέκτημα της ίδρυσης του Γραφείου Αντιπροσωπείας  για τις ξένες εταιρείες αποτελεί η στενότερη συνεργασία με τους τελικούς καταναλωτές και ο καλύτερος έλεγχος της προώθησης και διανομής των προϊόντων τους. Παρόλα αυτά τα Γραφεία Αντιπροσωπείας δεν δύνανται  να εκτελέσουν εμπορικές δραστηριότητες οιασδήποτε μορφής (πωλήσεις, άνοιγμα τραπεζικών εμπορικών λογαριασμών σύμφωνα με την Ρωσική νομοθεσία). Το δίκτυο διανομής και αντιπροσώπων αναλαμβάνουν το έργο των πωλήσεων. Η είσοδος στην αγορά με αυτή την μορφή ενδυναμώνει τον έλεγχο του ξένου παραγωγού/εξαγωγέα στην διαδικασία διανομής και μειώνει την δυνατότητα αποτυχίας στην αγορά.

· Ίδρυση εταιρείας στην Ρωσία
Η ίδρυση εταιρείας στην Ρωσία αποτελεί την πλέον προχωρημένη μορφή προώθησης προϊόντων στην αγορά της Ρωσίας, αφού προβλέπει ολοκληρωμένο έλεγχο στον τομέα της διαδικασίας πωλήσεων, από την εισαγωγή  μέχρι τις τελικές πωλήσεις. 

· Ίδρυση κοινοπραξίας

Παρότι, η πρακτική της δημιουργίας επιχειρηματικών κοινοπραξιών θα μπορούσε να αποτελέσει μέσον επιτυχούς επιχειρηματικής δραστηριοποίησης στην Ρωσία, είναι προτιμότερο, η διαχείριση να βρίσκεται υπό τον έλεγχο ελληνικού κεφαλαίου. Σε περίπτωση όπου το ξένο κεφάλαιο έχει την μειοψηφία, όλα εξαρτώνται από τις καλές προθέσεις των Ρώσων ιδιοκτητών της πλειοψηφίας. Υπάρχουν πολλά παραδείγματα όπου ξένοι κάτοχοι μειοψηφικών κεφαλαίων αδυνατούν να προστατεύσουν τα δικαιώματά τους στα ρωσικά δικαστήρια. Η δημιουργία ‘joint venture’ μεταξύ ελληνικής και ρωσικής εταιρείας, είναι προτιμότερο να γίνει αφού τα δύο μέρη δοκιμάσουν την συνεργασία πριν για μία συγκεκριμένη περίοδο.

Ένα θετικό στοιχείο της  δημιουργίας ‘joint venture’ είναι τα πλεονεκτήματα, που μπορεί να απολαμβάνουν επιχειρήσεις με ρωσική ταυτότητα. Σχετικά με τις κρατικές προμήθειες, για παράδειγμα, υπάρχουν, μερικές φορές, διατάξεις, ιδιαίτερα στον τομέα των πετρελαιοειδών και ενέργειας, που απαιτούν  το 70% των αγορών προϊόντων και υπηρεσιών πρέπει να γίνονται από Ρώσους προμηθευτές.

3.  Υπηρεσίες δικαιόχρησης (franchising)

  Κατά την διάρκεια των τελευταίων δέκα ετών, ο τομέας του ‘franchising’, αναπτύχθηκε σημαντικά στη Ρωσία σε τομείς όπως εστιατόρια ‘fast food’ ,λιανικό εμπόριο, εκπαίδευση, ‘fitness’ και υγεία, διασκέδαση, τουρισμό και αυτοκίνητα. Σε ορισμένες κατηγορίες υπηρεσιών, κυρίως “business to business” το ‘franchising’ παρουσιάζει αλματώδη ανάπτυξη, όπως υπηρεσίες καθαρισμού και συντήρησης, οι μεταφορές, οι ταχυδρομικές μεταφορές ‘express’, τα ‘logistics’, οι συμβουλευτικές εταιρείες, η εκπαίδευση στελεχών κ.α..

Η πιο εμφανής διείσδυση έχει γίνει στον τομέα του ‘fast food’, όπου πολυεθνικές και εγχώριες εταιρείες δραστηριοποιούνται επιτυχώς. Τα επόμενα χρόνια αναμένεται είσοδος νέων εταιρειών στον τομέα μικρο-γευμάτων, καφενείων ‘coffee-shops’-‘tea shops’, λόγω της αύξησης της κατανάλωσης και  του τρόπου νέας ρωσικής κοινωνίας. Σημαντικές ευκαιρίες παρουσιάζονται και στον τομέα του λιανικού εμπορίου, όπου ο κύκλος εργασιών αυξάνεται σημαντικά ετησίως. Αν η τάση αυτή συνεχιστεί οι δυνατότητες για την δραστηριοποίηση μέσω ‘franchising’ στον τομέα λιανικής και καταναλωτικών αγαθών αναμένεται να αυξηθούν. 

4.  Υπηρεσίες άμεσης προώθησης (direct marketing)

Οι υπηρεσίες άμεσης προώθησης (telemarketing fax-marketing και direct marketing) είναι γνωστές στην Ρωσία, παρ’ όλα αυτά όμως δεν είναι ακόμη ευρέως διαδεδομένες. Λόγω του γεγονότος ότι τα κανάλια διανομής δεν είναι τόσο ανεπτυγμένα, όπως σε άλλες χώρες, οι υπηρεσίες άμεσης προώθησης αποτελούν μια καλή εναλλακτική για καταναλωτές εκτός των μεγάλων αστικών κέντρων. Καλύτερα αποτελέσματα εμφανίζει η πρακτική person-to-person marketing σε σχέση με τις άλλες μεθόδους, ιδίως σε προϊόντα όπως καλλυντικά και υγείας.  Εκτιμάται ότι στην Ρωσία περίπου 1,5 εκ. άτομα ασχολούνται με τον εν λόγω τομέα κυρίως για λόγους εξασφάλισης συμπληρωματικού εισοδήματος. Μερικές πολυεθνικές εταιρείες του κλάδου όπως Αmway, Avon, Mary Kay, Tupperware έχουν ήδη εισέλθει στην αγορά με θετικά αποτελέσματα.

Άλλα κανάλια άμεσης προώθησης (κατάλογοι, e-commerce, κλπ ) είναι ακόμη σε στάδιο νηπιακής μορφής. Σημειώνουμε ότι ο νόμος στην Ρωσία απαγορεύει απ’ ευθείας πωλήσεις για βιολογικά προϊόντα, πρόσθετα τροφίμων και βιταμίνες.

5.  Κρατικές προμήθειες

Σύμφωνα με τη σχετική νομοθεσία (υιοθετήθηκε τον Μάιο του 1999)  επιτρέπεται στις ξένες επιχειρήσεις να συμμετέχουν σε δημόσιες προμήθειες σε περίπτωση κατά την οποία δεν υπάρχει εγχώρια παραγωγή του προϊόντος ή της υπηρεσίας ή όταν η Ρωσική παραγωγή δεν θεωρείται οικονομική. Ιδίως στο επίπεδο ομοσπονδίας, ασκούνται συνήθως πολλές πιέσεις για αγορά και προμήθεια εγχώριων προϊόντων, ενώ σε περιφερειακό επίπεδο η αγορά μπορεί να είναι πιο εύκολα προσβάσιμη. Αν και ο «Νόμος περί Παραχωρήσεων» του 2005 αποτελεί ένα θετικό βήμα προς την κατεύθυνση της απελευθέρωσης των δημόσιων προμηθειών, δεν αφήνει πολλά περιθώρια για την ανάπτυξη έργων ΡΡΡ, καθώς δεν παρέχει επαρκή προστασία στον ιδιώτη εταίρο του έργου και δε δημιουργεί ένα ασφαλές περιβάλλον που να ενθαρρύνει τους ιδιώτες να εμπλακούν σε παρόμοια έργα. Π.χ. σε περίπτωση που διαπιστωθεί ότι ο ιδιώτης εταίρος δεν έχει εκπληρώσει όλες τις συμβατικές του υποχρεώσεις, ως την παραμικρή τεχνική ή άλλης φύσης λεπτομέρεια, τότε αυτός στερείται αυτομάτως των δικαιωμάτων του από την εκμετάλλευση του έργου. Επίσης, σε περίπτωση που ο ιδιώτης εταίρος είναι μια κοινοπραξία εταιρειών ή κάποιο άλλο εταιρικό σχήμα, οποιαδήποτε παράβαση ή παραβίαση των συμβατικών υποχρεώσεων που τελείται από μία από τις συμμετέχουσες εταιρείες βαρύνει αυτομάτως το σύνολο των συμμετεχουσών εταιρειών.

Παρόλες τις καλές προθέσεις της ρωσικής Διοίκησης, οι αρμόδιες αρχές δεν έχουν ακόμα επαρκή εμπειρία σε θέματα σύνταξης προκηρύξεων για έργα ΡΡΡ, με συνέπεια να μη λαμβάνονται επαρκώς υπ’ όψιν οι οικονομικές προσδοκίες του ιδιώτη εταίρου. Έτσι, παρατηρείται συχνά το φαινόμενο προκηρύξεων οι οποίες παραμένουν ατελέσφορες για μεγάλο χρονικό διάστημα, ακριβώς επειδή οι ιδιώτες δεν μπορούν να έχουν προσδοκίες για οικονομικά οφέλη από τη συμμετοχή τους σε αυτές. συγκεκριμένο τομέα, Η Ε.Ε. πρότεινε στη ρωσική πλευρά συνεργασία και μεταφορά της ευρωπαϊκής εμπειρίας σε θέματα σύνταξης προκηρύξεων για έργα ΡΡΡ, δεδομένου ότι το θέμα των δημοσίων προμηθειών θα αποτελέσει τμήμα του νέου Συμφώνου Εταιρικής Σχέσης ΕΕ-Ρωσίας, το οποίο βρίσκεται αυτή τη στιγμή υπό διαπραγμάτευση.
Επίσης, σύμφωνα με εμπειρογνόμωνες, ένα από τα πρώτα προβλήματα που πρέπει να αντιμετωπίσει κανείς  όταν προσπαθεί να εμπλακεί σε διαδικασίες δημοσίων προμηθειών  της Ρωσικής Ομοσπονδίας είναι η έλλειψη πληροφόρησης και η αδιαφάνεια σε θέματα αρμοδιοτήτων και διαδικασιών. Ωστόσο , γίνεται προσπάθεια να διερευνηθεί εάν και κατά πόσο το γεγονός αυτό μπορεί να θεμελιώσει διακριτική μεταχείριση υπέρ των ρωσικών εταιρειών.
Το Υπουργείο Οικονομικής Ανάπτυξης και Εμπορίου της Ρωσικής Ομοσπονδίας σχεδιάζει την ανάπτυξη και λειτουργία δικτυακής πύλης με την επωνυμία ‘Gaszakupki’, η οποία  θα δίνει πληροφορίες για προκηρύξεις δημοσίων προμηθειών σε όλα τα επίπεδα της Δημόσιας Διοίκησης.

Η πύλη αναμένεται να λειτουργήσει πλήρως την 1.1.2010 και θα βρίσκεται στην ηλεκτρονική διεύθυνση httpQ//www.zakupki.gov.ru . Πρός το παρόν, η λειτουργία της πύλης είναι δοκιμαστική και οι πληροφορίες που παρέχονται είναι ελλιπείς. Παρόλα αυτά η επι τόπου παρακολούθηση των κρατικών εταιρειών από εταιρείες με οργανωμένη δομή και διασυνδέσεις στην Ρωσία, αποτελεί τον καλύτερο τρόπο για την ανάληψη έργων μέσω κρατικών προμηθειών.Σημειώνουμε ότι για τις κρατικές προμήθειες υπάρχει η ρήτρα προτίμησης εγχώριων προϊόντων, αφού είναι ακριβότερα μέχρι και 25%.Ανω αυτής της τιμής δύνανται να επιλέγονται ξένης προέλευσης προϊόντα.
6.  Τα Δίκτυα διανομής στη Ρωσία

Το σύστημα διανομής προϊόντων κατανάλωσης στην Ρωσία παρουσίασε σημαντικές αλλαγές μετά την διάλυση της Σοβιετικής Ένωσης και την απελευθέρωση των εισαγωγών στην χώρα. Κατά την διάρκεια της Σοβιετικής Ένωσης, η βιομηχανία ήταν προσανατολισμένη στην παραγωγή προϊόντων εξοπλισμού σε βάρος των προϊόντων κατανάλωσης. Μετά την απελευθέρωση των τιμών από το 1992  και την θέση σε εφαρμογή ενός καθεστώτος πιο εύκαμπτου  για την εισαγωγή των προϊόντων, δημιουργήθησαν πολλά καταστήματα, περίπτερα και ‘supermarkets’. Τα δίκτυα διανομής αναπτύχθηκαν ξαφνικά και ορισμένοι τομείς παρουσιάζουν δίκτυα διανομής πλέον ανεπτυγμένα, ενώ σε άλλους τομείς βρίσκονται σε πρωτογενή μορφή. Κυρίως στις μεγάλες πόλεις όπως Μόσχα και Αγ. Πετρούπολη έχουν δημιουργηθεί καλά οργανωμένα κανάλια διανομής τα τελευταία χρόνια και στον τομέα της λιανικής πώλησης μεγάλα εμπορικά καταστήματα και εμπορικά κέντρα αναπτύσσονται με ταχείς ρυθμούς. Στην αγορά έχουν κάνει την εμφάνισή τους, επίσης, μεγάλες αλυσίδες καταστημάτων, εγχώριες και ξένες σε διάφορους τομείς π.χ. ηλεκτρικές συσκευές (Technosila, Mir, Video, Eldrado,), οικιακός εξοπλισμός (Klioutch, OK Dom Leroy-merlin’ Obi, Ikea), καλλυντικά (L. Etoile, Ile de Beaute, Douglas, Rivoli), αθλητικά είδη (Sportmaster, Epitcenter, Intersport), κινητά-μηχανήματα τηλεπικοινωνιών (Evrosetι, Svyaznoi) φαρμακευτικά (36.6), τρόφιμα (Metro, Auchan, Χ5 Retail Group) κ.α..

Παραδοσιακές μορφές λιανικής πώλησης (όπως τα καταστήματα  ‘ounivermag‘ -‘ouniveram’, (διακινούν πολλά προϊόντα πλην τροφίμων), τα καταστήματα ‘gastronom’ – ‘producty’ (τρόφιμα), ‘Sviet’ (φωτιστικά),  ‘Khoziaistvenny’ (οικιακός εξοπλισμός), τα περίπτερα και οι ανοιχτές αγορές), παρά το γεγονός ότι κατέχουν σημαντικό μερίδιο αγοράς χάνουν έδαφος, προς όφελος μοντέρνων καναλιών διανομής. 

Στις παραδοσιακές μορφές πώλησης περιλαμβάνονται τα:

Περίπτερα προτείνουν στον καταναλωτή διάφορα προϊόντα, κυρίως τρόφιμα, και ανταγωνίζονται σοβαρά τα μαγαζιά  της γειτονιάς (πολύ πιο κοντά, ανοιχτά όλο το 24ωρο). Τα περίπτερα είναι πολυάριθμα στους δρόμους, αλλά στην Μόσχα υπάρχει προσπάθεια περιορισμού αυτών θεσπίζοντας σχετική νομοθεσία.

Καταστήματα της γειτονιάς μετά την ιδιωτικοποίηση τους, έγινε προσπάθεια καλυτέρευσης της διάθεσης ποικιλίας προϊόντων, αλλά η γκάμα παραμένει περιορισμένη. Οι ιδιοκτήτες αυτών των καταστημάτων ‘producty’ κατέχουν συνήθως πολλά καταστήματα. Σήμερα τα καταστήματα αυτά κατέχουν μεγάλο μερίδιο της αγοράς.

Οι ανοιχτές αγορές  προτείνουν κυρίως τρόφιμα και άλλα καταναλωτικά προϊόντα. Οι ανοιχτές αγορές, οι αγορές χονδρεμπορίου, ημι-χονδρεμπορίου, και οι ειδικές αγορές (ενδύματα, τρόφιμα, ηλεκτρονικά) είναι συνήθως εγκατεστημένες στην περιφέρεια, στα περίχωρα μεγάλων πόλεων και προσφέρουν στους καταναλωτές ποικιλία προϊόντων χαμηλής κυρίως τιμής. Ωστόσο, υπάρχει, επίσης, σχέδιο για την περιορισμό τους και αναμένεται πολλές απο τις υπάρχουσες, κυρίως στην περιοχή της Μόσχας να σταματήσουν τη λειτουργία τους. 
Τομέας λιανικής πώλησης τροφίμων

Η διάρθρωση των καναλιών διανομής στην Ρωσία άλλαξε σημαντικά τα τελευταία χρόνια. 

Mορφή της διανομής τροφίμων στην Ρωσία
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Mορφή της διανομής τροφίμων στην Ρωσία ανά περιφέρεια
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Τα πρώτα σούπερ-μάρκετ δυτικού τύπου,  εμφανίσθηκαν στην Ρωσική αγορά,  μετά το 1990, με περιορισμένες αρχικές επιφάνειες και απευθύνονταν κυρίως στους καταναλωτές υψηλών εισοδημάτων. Προς το παρόν, όλα είναι ευνοϊκά για την ανάπτυξη των νέων μεγάλων αλυσίδων καταστημάτων, όπως το ευνοϊκότερο πολιτικό και οικονομικό κλίμα για την προσέλκυση επενδύσεων, η αύξηση των μέσων εισοδημάτων του Ρώσου καταναλωτή κ.α.. Μετά το 2000, παρατηρήθηκε μία μεγάλη ανάπτυξη των αλυσίδων καταστημάτων στην Ρωσία. Το 1997, για πρώτη φορά η μεγάλη Αλυσίδα καταστημάτων ‘Ramstor’ Τουρκικών συμφερόντων άνοιξε στην Ρωσία και ακολούθησε η Γαλλική ‘AUCHAN’ (τρόφιμα) κ.λ.π. Παράλληλα, οι Ρωσικές αλυσίδες (Sedmoi Kontinent, Perekriostok, Pyaterochka, Kopeika, Tander) δραστηριοποιούνται δυναμικά στην αγορά. 

Το 2004 η μείωση του Φ.Π.Α. από 20% σε 18% και η κατάργηση του φόρου λιανικής πώλησης 5% ευνόησαν την ανάπτυξη του εμπορίου με αποτέλεσμα την αύξηση του κύκλου εργασιών του τομέα λιανικής πώλησης, που το 2005 διαμορφώθηκε σε  245 τρις $, παρουσιάζοντας αύξηση της τάξης του 12% έναντι του 2004. Η ανοδική αυτή πορεία του κύκλου εργασιών του τομέα λιανικής πώλησης  αναμένεται να συνεχιστεί και τα επόμενα έτη. 

Ο μεγαλύτερος όμιλος λιανικής πώλησης τροφίμων της Ρωσίας είναι η ‘Χ5 Group’, στον οποίο ανήκουν οι αλυσίδες super-market ‘Perekreostok’, ‘Pyaterochka’, ενώ σημαντική θέση στην αγορά κατέχουν και η ‘Seventh Continent’,  ο όμιλος ‘MARTA GROUP’ , με τις Αλυσίδες  ‘BILLA’ και  ‘GROSMART’ , ο όμιλος ‘AUCHAN’ .  Προσφάτως η  ‘URALSIB Financial’, απέκτησε πλήρη έλεγχο της αλυσίδας ‘discount supermarkets Kopeika’ με την εξαγορά του 50% ποσοστού της εταιρείας. Ο όμιλος Carrefour,  δεύτερη παγκοσμίως μεγαλύτερη αλυσίδα, ξεκίνησε πρόσφατα την λειτουργία του πρώτου καταστήματός του στη Μόσχα και σχεδιάζει τη λειτουργία δύο ακόμα στο Κρασνοντάρ και το Λιπετσκ.  

Επόμενος στόχος των εταιρειών του κλάδου στην Ρωσία, αποτελεί η επέκταση των δικτύων διανομής στην επαρχία. Ωστόσο,  η επέκταση στην επαρχία ζητάει μεγάλες επενδύσεις ιδιαίτερα στον τομέα ‘logistics’, πράγμα που ευνοεί τις περιφερειακές επιχειρήσεις. Μέχρι στιγμής βεβαίως οι ρωσικές αλυσίδες προπορεύονται σε σημεία πώλησης από τους ξένους ανταγωνιστές, ιδιαίτερα στην περιφέρεια (π.χ. δύο Ρωσικές εταιρείες   ‘Sibirskii Gigant’ , Sibirskaia Goubernia’  κυριαρχούν στην Σιβηρία, η αλυσίδα καταστημάτων ‘Lenta’ κυριαρχεί στην Βορειο-Δυτική Ρωσία και η ‘Victoria’ με τις επωνυμίες ‘Kvartal’ ‘Deshevo’  στην περιοχή του ‘Kaliningrand’.

Τα Εμπορικά Κέντρα στην Ρωσία
Κατά το 2006 στην Μόσχα, τα εμπορικά κέντρα αντιπροσώπευαν  σε επιφάνεια τα 2,9 εκατ. τ.μ. Η επέκταση των εμπορικών κέντρων δεν φαίνεται  να σταματήσει τα επόμενα  χρόνια. Υπάρχει προς το παρόν τουλάχιστον ανταγωνισμός μεταξύ των ‘developers’ για την απόκτηση των προϊόντων μάρκας και επωνύμων ευρωπαϊκών και αμερικανικών προϊόντων. Οι τιμές των εμπορικών χώρων στην Ρωσία σήμερα είναι αρκετά υψηλές και ιδιαίτερα στην Μόσχα, που μπορεί να ξεπεράσει τα $4000 - $40000  άνευ φόρου ανά τ.μ. Ειδικότερα, τα ενοίκια στα εμπορικά κέντρα πολυτελείας στο κέντρο της Μόσχας δύνανται να ανέλθουν από $3.000 έως $5.000 ανά τ.μ..

Το κύμα αυτό ανεγέρσεως νέων εμπορικών κέντρων στην Ρωσία, υπάρχει επίσης και στην περιφέρεια ιδιαίτερα στην Βορειοδυτική Ρωσία (Αγία Πετρούπολη), στα Ουράλια (περιοχή Ekateribourg), στη Σιβηρία (Novossibirski), στο Κέντρο  (περιοχή ‘Niji-Novgorod’ και ‘Samara’ και περιοχή του νότου ‘Rostov–Don’. Παρατηρείται, επίσης, το φαινόμενο του κλεισίματος των παραδοσιακών αγορών στην Μόσχα και την αντικατάστασή τους από  εμπορικά κέντρα. Όπως συνηθίζεται να λέγεται, κάθε ημέρα ανοίγει ένα εμπορικό κέντρο στην Ρωσία.

Βάσει έρευνας που διεξήχθη απο την εταιρεία «Magazin Magazinov» σε συνεργασία με την εταιρεία real estate CB Richard Ellis το 2008 οι υψηλότερες πωλήσεις ανα τετραγωνικό μέτρο καταγράφηκαν στη Μόσχα και όχι σε πόλεις της Δυτικής Ευρώπης όπως το Παρίσι ή το Λονδίνο. Το 2008 ένα κατάστημα γνωστής εταιρείας ρούχων στο κεντρικό εμπορικό κέντρο Okhotniy Ryad πούλησε  εμπορεύματα αξίας μεταξύ $25.000-$26.000 ανά τετραγωνικό μέτρο ενώ το κατάστημα της μάρκας ΖΑRA σε κεντρικό εμπορικό δρόμο της Μόσχας είχε πωλήσεις $30.000/τετ.μετρ.  Οι υψηλές αυτές αποδόσεις δεν αφορούν μόνο σε καταστήματα ρουχισμού, υψηλές πωλήσεις ανα τετραγωνικό μέτρο είχαν και αλυσίδες καταστημάτων super-market όπως η Pyateroshka στη Μόσχα ($7.000/τετ. μετρ. ετησίως), τα AUCHAN ($19.000/τετ. μετρ), Carousel ($10.000/m2), ενώ τα καταστήματα της γνωστής αλυσίδας ΙΚΕΑ, για τα οποία η μέση παγκόσμια αξία πωλήσεων ανα τετραγωνικό κυμαίνεται σε $6300, στη Ρωσία κατέγραψε πωλήσεις $14300. Όσον αφορά στα εμπορικά κέντρα, στο “Evropeiski», εμπορικό κέντρο σε κεντρικό σημείο της Μόσχας, καταγράφονται πωλήσεις αξίας $24000/τετ μετρο ετησίως, ενώ στο εμπορικό κέντρο «Megamall» στα προάστια της Μόσχας, οι πωλήσεις ανα τετραγωνικό μέτρο ανέρχονται σε $6000-7000 ετησίως. Τα νούμερα αυτά ξεπερνούν κατά πολυ, σύμφωνα με την έρευνα, αυτά που καταγράφονται σε άλλες χώρες της Ευρώπης και για το λόγο αυτο πολλές εταιρείες ενδιαφέρονται να επεκτείνουν την παρουσία τους στη ρωσική αγορά. 

 Ως παράγοντες που έχουν συνδράμει στην εξέλιξη αυτή αναφέρονται η συγκέντρωση πληθυσμού,  τα υψηλά εισοδήματα καθώς και οι υψηλές τιμές. Είναι γεγονός οτι κάποια αγαθά πωλούνται στη Ρωσία σε τιμές εως και διπλάσιες αυτών στην Ευρώπη, συνεπώς ακόμα και αν ένα αντίστοιχο ευρωπαικό κατάστημα έχει  τον ίδιο αριθμό πελατών τα έσοδα ανα τετραγωνικό μέτρο θα ήταν χαμηλότερα. Επίσης, οι εξελίξεις αυτές σχετίζονται με το γεγονός οτι η Ρωσία είναι μια αναδυόμενη αγορά και δεν έχει διαμορφωθεί ακόμα, όπως οι αντίστοιχες ευρωπαικές όπου η αγορά είναι περισσότερο συγκεντρωμένη και οι μεγάλες εταιρείες ελέγχουν σημαντικό ποσοστό της. Ενδεικτικά αναφέρεται οτι μεγάλες εταιρείες λιανικής πώλησης, όπως ο όμιλος Χ5, στη Ρωσία έλέγχουν ποσοστό μόλις 5-6% της αγοράς. Καθώς η αγορά «ωριμάζει» και πλησιάζει περισσότερο τα ευρωπαικά δεδομένα οι αποδόσεις αυτές αναμένεται να μειωθούν. Βεβαίως τα εν λόγω στοιχεία αναμένεται να επηρεαστούν το 2009 απο την γενικότερη οικονομική κατάσταση και  την αναμενόμενη πτώση στην κατανάλωση.
7.  Η κατανάλωση- Πρότυπα

Σύμφωνα με τα επίσημα στατιστικά στοιχεία, ο πληθυσμός της Ρωσικής Ομοσπονδίας μειώνεται κι έφθασε τα 142,7 εκατ. άτομα την 1.1.2006.   Η Ρωσία, αντιπροσωπεύει σήμερα την 7η χώρα με τον μεγαλύτερο πληθυσμό στον κόσμο. Εκ του συνόλου του πληθυσμού,  το 15,7% είναι κάτω των 14 ετών,  66,5% κάτω των 65 ετών και 17,8% άνω των 65 ετών. Ένα μεγάλο μέρος του πληθυσμού, ήτοι 73%, ζει στις πόλεις, ο μέσος όρος γάμου είναι 25 έτη, ενώ το 29,76% των παιδιών ,γεννήθηκαν στην Ρωσία εκτός γάμου. 
                                   Διαχωρισμός πληθυσμού ανά τύπο νοικοκυριού
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Οι θετικές εξελίξεις στην οικονομία της Ρωσίας έχουν και το αντίστοιχο αντίκτυπο στην καταναλωτική συμπεριφορά καθώς ενισχύουν τη δημιουργία της μεσαίας τάξης και την αύξηση της κατανάλωσης. Την τελευταία δεκαετία παρατηρήθηκε σταθερή αύξηση του μέσου μηνιαίου εισοδήματος στη Ρωσία. Χαρακτηριστικό στοιχείο, ωστόσο, παραμένει η έντονη διαφορά μεταξύ υψηλών και χαμηλών εισοδηματικών τάξεων (η Ρωσία είναι η τρίτη χώρα σε αριθμό εκατομμυριούχων), η οποία τα τελευταία έτη φαίνεται να εξισορροπείται από τη αργή αλλά σταθερή ανάπτυξη της μεσαίας τάξης. Η εξέλιξη αυτή συνεπάγεται και αντίστοιχες επιδράσεις στα καταναλωτικά πρότυπα του πληθυσμού. Αναμένεται αύξηση της καταναλωτικής δαπάνης, στροφή προτιμήσεων προς τα επώνυμα προϊόντα, υιοθέτηση «δυτικών» καταναλωτικών προτύπων αλλά και αυξημένη καταναλωτική συνείδηση και υψηλή ευαισθησία τιμής. Σύμφωνα με στοιχεία της στατιστικής υπηρεσίας της Ρωσίας οι πραγματικοί μισθοί κατά το 2005 αυξήθηκαν κατά 8,3% έναντι του 2004. Οι μισθοί των νέων γενικά είναι υψηλότεροι σε σχέση με τους γονείς τους. 
Ονομαστικός Μέσος Μισθός / ανά άτομο και ανά περιοχή.

Ισοτιμία 1 Ευρώ =34,46 Ρούβλια  το 2006.  

	Ομοσπονδία Ρωσίας 
	17.211  Ρούβλια
	451,50  Ευρώ

	Moscow
	47.746
	1.259

	Saint Petersbourg
	17.168
	453

	Oblast Novoibirsk
	16.545
	436

	Oblast  Εκατερίνμπουργκ
	20.000
	527


Από τα ανωτέρω  παρατηρούμε ότι τα εισοδήματα ποικίλλουν ανά περιοχή, ενώ στην πρωτεύουσα Μόσχα συγκεντρώνεται το 1/3 του πλούτου της χώρας. 

Την 1.05.2006 ο ελάχιστος εγκεκριμένος μισθός  στην Ρωσία αλλα κυρίως στην περιφέρεια ήταν 1100 ρούβλια (32 ευρώ). Σύμφωνα με την ετήσια έκθεση της Παγκόσμιας Τράπεζας, το 20% έως 25% των Ρώσων ζει κάτω από τα επίπεδα της φτώχειας. Η μεσαία τάξη διαθέτει μηνιαίο μισθό της τάξεως 4.400 – 15.000 ρούβλια (130 – 435 ευρώ) και άνω. Σύμφωνα με εκτιμήσεις το 15% του πληθυσμού ήτοι 20 περίπου εκατ. κάτοικοι, διαθέτουν συνήθως εισοδήματα περίπου επιπέδου δυτικό-ευρωπαϊκών χωρών.Ιδιαίτερα στην περιοχή της Μόσχας κατα το 2007 πιστεύεται ότι έφθασε τα 700 ευρώ περίπου.
Παρά την αύξηση του μέσου μισθού το 2008 κατά 25,2% σε ρούβλια και κατά 10,2% σε δολάρια ΗΠΑ (φθάνοντας τα 17.211 ρούβλια , ήτοι 451,50 ευρώ, και 582 $), φαίνεται ότι η ιδιωτική κατανάλωση αυξήθηκε το 2008 μόνο κατά 2,4% σε σχέση με τα προηγούμενα χρόνια που η αύξηση σητν  κατανάλωση κυμαίνονταν περίπου στο 15%.
Συνήθειες καταναλωτή:Η αύξηση του οικογενειακού εισοδήματος άλλαξε επίσης τις συνήθειες του Ρώσου καταναλωτή. Ο Ρώσος καταναλωτής χαρακτηρίζεται κυρίως για την στροφή του προς την κατανάλωση και την έλλειψη της προθυμίας του για αποταμίευση. Επιπλέον παρατηρείται αύξηση του δανεισμού κατανάλωσης και στέγης. Η Ρωσία αποτελεί την 17η αγορά στον κόσμο από πλευράς λιανικής κατανάλωσης.  

Εξετάζοντας την κατανάλωση οικογένειας χαμηλών και υψηλών εισοδημάτων παρατηρούμε τα ακόλουθα:

Η οικογένεια χαμηλού εισοδήματος ξοδεύει μηνιαίως 1027 ρούβλια, εκ των οποίων το 49,7% αφορά τρόφιμα, 17,4% άλλα προϊόντα εκτός τροφίμων, 20,1% προμήθεια υπηρεσιών,9,1% ίδια παραγωγή τροφίμων, 2,4% τρόφιμα σαν δώρα, 1,1% αλκοολούχα ποτά, 0,2% δώρα εργοδότη. 

Η οικογένεια υψηλού εισοδήματος ξοδεύει μηνιαίως 9.023 ρούβλια, εκ των οποίων 69,7% για υπηρεσίες, 17% αγορά χρηματοδοτικών μέσων, 2,3% ακίνητα,18% τρόφιμα.  
8.  Τιμολόγηση

Η τιμή θεωρείται βασικό στοιχείο προώθησης του προϊόντος. Ο Ρώσος καταναλωτής αρέσκεται στο λεγόμενο ‘παζάρι-διαπραγμάτευση τιμής’, δίνει όμως και σημασία στην ποιότητα του προϊόντος. Οι ελληνικές εξαγωγικές εταιρείες θα πρέπει να λαμβάνουν σοβαρά υπ΄όψιν ότι πρέπει να είναι προετοιμασμένες να προσφέρουν ανταγωνιστικές τιμές για τα προϊόντα τους, γνωρίζοντας ότι σε πολλές περιοχές θα αντιμετωπίζουν φθηνά ρωσικά προϊόντα καθώς και φθηνά προϊόντα τρίτων χωρών.

9.  Προώθηση-Διαφήμιση

Ο κλάδος των διαφημιστικών υπηρεσιών παρουσιάζει μεγάλη ανάπτυξη στην Ρωσία τα τελευταία χρόνια.  Η τηλεόραση, το ραδιόφωνο και ο τύπος είναι τα κυριότερα μέσα προβολής και η ποιότητα υπηρεσιών είναι υψηλού επιπέδου. Από το 2002 και μετά, η σημαντική οικονομική ανάπτυξη και η αύξηση των εισοδημάτων οδήγησε και στην ενδυνάμωση της διαφημιστικής βιομηχανίας.

Στις διαφημιστικές υπηρεσίες επιβάλλεται φόρος από τις τοπικές αρχές, ο οποίος στην Μόσχα και την Α. Πετρούπολη ανέρχεται σε 5%. Τα έξοδα διαφήμισης από το 2002 εκπίπτουν της φορολογίας σύμφωνα με το κεφάλαιο 25 του Φορολογικού Κώδικα. 

Τα κυριότερα από τα ρωσικά οικονομικά και κλαδικά περιοδικά αποτελούν χρήσιμα εργαλεία για το μάρκετινγκ προϊόντων. Παράλληλα, οι ημερήσιες εφημερίδες γενικού περιεχομένου,που έχουν μεγάλη κυκλοφορία σε εθνικό επίπεδο αποτελούν επίσης καλά μέσα διαφήμισης. Επί πλέον, στη Μόσχα και την Αγία Πετρούπολη υπάρχουν ημερήσιες εφημερίδες και περιοδικά στην αγγλική και γερμανική γλώσσα, που απευθύνονται σε στελέχη της κυβέρνησης, στελέχη ξένων εταιρειών και στην τάξη μεγάλων εισοδημάτων της Ρωσίας και στα οποία η εμπορική διαφήμιση δύναται να έχει αποτελέσματα.

Η συμμετοχή των Ελληνικών εταιρειών στις διεθνείς εμπορικές εκθέσεις της Ρωσίας είναι επίσης ένας από τους καλύτερους τρόπους προσέγγισης του ειδικού κλαδικού κοινού, αφού διευκολύνονται οι επιχειρηματικές συναντήσεις με τους πιθανούς αγοραστές και τους διανομείς, ενώ η παρουσία στις εκθέσεις αυτές αποτελεί απόδειξη ότι οι ελληνικές εταιρείες ενδιαφέρονται ενεργά να εισέλθουν στην αγορά.
Είναι όμως γνωστό, ότι για την επιτυχή πρόσβαση στην αγορά απαιτούνται δύο πράγματα ήτοι:

Διαφήμιση των προϊόντων στην τηλεόραση (π.χ.εβδομαδιαίες εκπομπές τηλεόρασης μαγειρικής) περιοδικά , εφημερίδες, ούτως ώστε να γίνει γνωστή η ποιότητα των Ελληνικών προϊόντων και να ζητηθούν από τον καταναλωτή, λόγω του γεγονότος ότι τα ανταγωνιστικά προϊόντα άλλων χωρών είναι πλέον γνωστά.

Πληρωμή εισόδου στο ράφι των σούπερμάρκετ, τακτική που είναι πλέον επιβεβλημένη στις μεγάλες αλυσίδες καταστημάτων τροφίμων. Γεγονός είναι ότι το εν λόγω ‘entrance fee’ διαφέρει ανα σούπερμάρκετ και κυμαίνεται από 400 ευρώ έως 1300 Ευρώ, ανα κωδικό προϊόντος πολλαπλασιαζόμενο επι των αριθμό καταστημάτων, που διαθέτει η συγκεκριμένη αλυσίδα. Σημειώνουμε, επίσης, ότι για να προωθηθεί ένα προϊόν και να γίνει γνωστό στον καταναλωτή χρειάζεται συνεχή παρακολούθηση και προώθηση με γευσιγνωσίες σε ειδικά στάντ κατά το πρότυπο των δυτικοευρωπαϊκών χωρών.
10.  Ηλεκτρονικό εμπόριο

Ο κύκλος εργασιών του ηλεκτρονικού εμπορίου στην Ρωσία διατηρείται ακόμη σε χαμηλά επίπεδα, παρουσιάζει, ωστόσο, σημαντική άνοδο. Το 2005 οι πωλήσεις μέσω ηλεκτρονικών μέσων, ανήλθαν σε 4,4 δις.  Οι περισσότεροι χρήστες του ηλεκτρονικού εμπορίου βρίσκονται στην Μόσχα και την Αγία Πετρούπολη. Τα επόμενα χρόνια αναμένεται περαιτέρω άνοδος του ηλεκτρονικού εμπορίου, λόγω της αναμενόμενης αύξησης των χρηστών του ‘internet’, περιορισμό, όμως, στην ανάπτυξη του τομέα αποτελεί η έλλειψη συστημάτων πληρωμής ‘on line’. Παρά το γεγονός ότι οι κάτοχοι πιστωτικών καρτών αυξήθηκαν τα τελευταία χρόνια και η χρήση τους παρουσίασε σχετική αύξηση, εν τούτοις υπάρχει ακόμη φόβος για την χρήση τους. To πρόγραμμα της Ρωσικής Ομοσπονδίας ‘E-Russia’ στοχεύει στην ενδυνάμωση του ηλεκτρονικού εμπορίου τα επόμενα χρόνια.
11.  Επιχειρηματικοί κατάλογοι

Πληροφορίες σχετικά με ρωσικές επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε διάφορους τομείς βρίσκονται σε διάφορες ιστοσελίδες όπως :website: www.kompass.com / www.yellowpages.ru; www.yell.ru  
Γ. ΘΕΣΜΙΚΟ-ΝΟΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ
1.  Μορφές επιχειρήσεων

Η νομοθεσία η οποία ρυθμίζει  την εγγραφή εταιρειών στην Ρωσία είναι:

-Ο νόμος της Ρωσικής Ομοσπονδίας του 1999 ‘Νόμος των ξένων Επενδύσεων στην 
Ομοσπονδία’.

-Ο αστικός κώδικας του 1999 
-Ο νόμος της 8.08.2001 ‘περί εγγραφής των νομικών προσώπων στο Μητρώο’ 
-Ο νόμος ‘περί μετοχικών εταιρειών’ της 24.12.1995 , όπως τροποποιήθηκε.

-Ο νόμος  129FZ της 8.08.2001 ‘περί νομικών προσώπων΄, που τέθηκε σε ισχύ την 1.07.2002.

-Ο νόμος ‘περί των ΕΠΕ’ της 8.02.1999, όπως τροποποιήθηκε
-Η κυβερνητική απόφαση με αρ. 319 ‘περί εξουσιοδοτημένων αρχών, που έχουν αρμοδιότητα 
για εγγραφή των νομικών προσώπων’ της 17.05.2002 και αριθμός άλλων νομικών πράξεων.

Σημειώνουμε ότι κάθε άσκηση επιχειρηματικότητας χωρίς ίδρυση εταιρείας θεωρείται παράνομη. 
Ο Αστικός Κώδικας της Ρωσικής Ομοσπονδίας προβλέπει  δύο γενικές κατηγορίες εταιρειών, τις μετοχικές εταιρείες και τις ατομικές επιχειρήσεις.

Σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία, αλλοδαπά φυσικά ή νομικά πρόσωπα μπορούν να δραστηριοποιηθούν στην Ρωσία

- ιδρύοντας μια νέα εταιρεία (επιλέγοντας ένα από τα νομικά σχήματα που προβλέπει ο Νόμος)

- συμμετέχοντας στο κεφάλαιο μιας ήδη υπάρχουσας εταιρείας 

- αποκτώντας πακέτο μετοχών υφιστάμενης εταιρείας

- ιδρύοντας θυγατρική εταιρεία-υποκατάστημα
- ιδρύοντας γραφείο αντιπροσωπείας
Οι αλλοδαπές επιχειρήσεις υποχρεούνται να λειτουργούν σύμφωνα με τη νομοθεσία της Ρωσίας και έχουν τα ίδια δικαιώματα και υποχρεώσεις με τους Ρώσους επιχειρηματίες (εθνική μεταχείριση), εκτός εάν ορίζεται διαφορετικά από τη νομοθεσία.
Η νομοθεσία της Ρωσία περί εταιρειών προβλέπει  ότι για την επιλογή της μορφής της εταιρείας πρέπει εκ των προτέρων να εξετασθεί ο τύπος του σχεδίου της επιχείρησης  και η στρατηγική ανάπτυξης της μητρικής εταιρείας (όταν πρόκειται για θυγατρική). 

Σε κάθε περίπτωση πριν την εκκίνηση διαδικασιών ίδρυσης εταιρείας οι επιχειρηματίες, κρίνεται σκόπιμο, να συνεργαστούν με εξειδικευμένα δικηγορικά γραφεία και λογιστές προκειμένου να ενημερωθούν για τις διαδικασίες που απαιτούνται και να επιλέξουν την μορφή εγκατάστασης που ταιριάζει περισσότερο στα επιχειρηματικά τους σχέδια.

Σημειώνουμε ότι το γραφείο αντιπροσωπείας και τα υποκαταστήματα δεν θεωρούνται νομικά πρόσωπα κατά το ρωσικό δίκαιο, αλλά μονάδες (υποδιαιρέσεις) της μητρικής εταιρείας. Η μητρική εταιρεία είναι υπόλογη για τις δραστηριότητες του γραφείου αντιπροσωπείας ή υποκαταστήματός της στην Ρωσία. Ειδικότερα, το γραφείο αντιπροσωπείας αποτελεί μονάδα της μητρικής εταιρείας που εκπροσωπεί τα συμφέροντά της στη Ρωσία και δεν επιτρέπεται να πραγματοποιεί εμπορικές δραστηριότητες, αντίθετα το υποκατάστημα επιτρέπεται να πραγματοποιεί εμπορικές δραστηριότητες.

Η δημιουργία ενός νομικού προσώπου στη Ρωσία, ήτοι εταιρείας ρωσικού δικαίου, ανεξάρτητης νομικώς από την μητρική εταιρεία, αποτελεί το πλέον προχωρημένο τρόπο εγκατάστασης ξένου νομικού προσώπου στη χώρα.

Σημειώνεται ότι τα κόστη εγγραφής και τα έξοδα ίδρυσης μίας εταιρείας στην Ρωσία είναι χαμηλότερα, από τα έξοδα ίδρυσης γραφείου αντιπροσωπείας ή υποκαταστήματος. 
«Tροποποιήσεις στο νέο Εμπορικό Nόμο»
Ο νέος Εμπορικός Νόμος που ψηφίσθηκε το Δεκέμβριο του 2008 περιελάμβανε κάποιες τροποποιήσεις για τις Ε.Π.Ε.. Ειδικότερα, οι τροποποιήσεις αφορούν:

· τη διάλυση εταιρείας (σε ισχύ από τον Μάιο 2009).

· τη φορολογία επιχειρήσεων (Νοέμβριος 2008).

· τους καλούμενους στρατηγικούς τομείς της οικονομίας.

Σημειώνουμε ότι ο συγκεκριμένος Νόμος θα τεθεί σε ισχύ την 01.07.2009 και οι κυριότερες τροποποιήσεις αφορούν την σύσταση-συμφωνία ίδρυσης εταιρείας, την συμμετοχή στην επιχείρηση, στην μεταφορά των μετοχών  κλπ.

Επίδραση του νέου Εμπορικού Νόμου στα θέματα εισόδου στην αγορά 

- Χρήση των προκαταρκτικών συμβολαίων (Άρθρο 429 του Αστικού Κώδικα) και ο ρόλος του συμβολαιογράφου.

- Αναφορά στην επιλογή της αλλοδαπής νομοθεσίας.

- Αναφορά στους ‘εταίρους’

Εντούτοις, μετά την θέση σε εφαρμογή του εν λόγω Νόμου, για τη σύσταση ΕΠΕ θα απαιτούνται περισσότερα παραστατικά.

Συμφωνία μεταξύ των μετόχων

- Συμφωνίες που αναφέρεται στην ψήφο των μετόχων.

- Συμφωνίες για τη τιμή για μελλοντικών μεταφορών μετοχών (δυνατότητα)

- Συμφωνίες για τη διακοπή της διαδικασίες πώλησης της εταιρείας και μετοχών.

- Συμφωνίες για ειδικά γεγονότα.

- Συμφωνίες για δυνατότητα αποκλεισμού από έξοδο

Αφερεγγυότητα
Βελτιώνεται η νομοθεσία περί αφερεγγυότητας.

Ενίσχυση της νομικής προστασίας.

Νέες τροποποιήσεις:

- Οι πιστωτές θα πρέπει να ενισχύσουν την ασφάλεια και τον έλεγχο ή να διαχειριστούν καλλίτερα την κατάσταση πριν την τελική διάλυση της εταιρείας.

Νομοθεσία περί διάλυσης εταιρειών.

Με τις νέες τροποποιήσεις καθορίζεται με τρόπο πιο καθαρό και ελεγχόμενο το καθεστώς των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου ενώ, παράλληλα, θεσπίζονται συγκεκριμένες διατάξεις που αφορούν τους Διευθυντές της ΕΠΕ.

Φορολογία Επιχειρήσεων

Από 01.01.2009, η φορολογία κερδών επιχειρήσεων μειώθηκε στην Ρωσία από 24% σε 20%.

Ανάπτυξη νέας θεωρίας περί Νομοθεσίας για Εταιρείες.

· Ο Αστικός Κώδικας αποτελεί το βασικό νόμο για την ρύθμιση εμπορικών θεμάτων. Παράλληλα, φαίνεται πλέον πιο αποτελεσματική η κατάργηση πολλών διατάξεων του υφιστάμενου Εμπορικού Νόμου και η κωδικοποίησή του σε ένα νέο Εμπορικό Κώδικα.

·  Η κατάργηση των «Α.Ε. Κλειστού Τύπου»
·  H αύξηση του απαιτούμενου μετοχικού κεφαλαίου

1.1 Προσωπικές Εταιρείες 
Οι προσωπικές εταιρείες στην Ρωσία διακρίνονται σε:

- ομόρρυθμες εταιρείες, οι οποίες προβλέπονται από το άρθρο 1041 του Αστικού  Κώδικα.

-εταιρείες φυσικών προσώπων, οι οποίες ρυθμίζονται από το άρθρο 69 του Αστικού Κώδικα.

- ετερόρρυθμες εταιρείες, οι οποίες ρυθμίζονται από το άρθρο 82 του Αστικού Κώδικα.

1.1 A) Ομόρρυθμη εταιρεία

Αποτελεί ένωση δύο ή περισσότερων φυσικών ή νομικών προσώπων και οι εταίροι είναι υπεύθυνοι από κοινού αλλά και ο καθένας ξεχωριστά για το σύνολο των υποχρεώσεων και των χρεών της εταιρείας. Η σύστασή της απαιτεί τη σύναψη εταιρικής συμφωνίας (partnership agreement) και ακολούθως καταγραφή στο ειδικό Μητρώο. Οι υπογραφές των εταίρων πρέπει να θεωρηθούν από συμβολαιογράφο. Το κεφάλαιο της εταιρείας αποτελείται από τις συνεισφορές των εταίρων σε χρήματα, είδος, δικαιώματα, εργασία ή υπηρεσίες. Η χρηματική αξία των μη-χρηματικών συνεισφορών προσδιορίζεται από τους εταίρους. Δεν υπάρχει ανώτατο ή κατώτατο όριο καταχωρημένου κεφαλαίου, ούτε προσδιορίζεται η αναλογική σχέση μεταξύ χρηματικών και μη- χρηματικών περιουσιακών στοιχείων της εταιρείας. Η διεύθυνση της εταιρείας μπορεί να αναληφθεί από οποιονδήποτε από τους εταίρους. H μορφή της εταιρείας αυτής ρυθμίζεται από το άρθρο 69 του Aστικού κώδικα.

1.1 B) Ετερόρρυθμη εταιρεία

Αποτελεί ένωση δύο ή περισσότερων φυσικών ή νομικών προσώπων. Τουλάχιστον ένας εταίρος είναι υπεύθυνος για το σύνολο των χρεών και υποχρεώσεων της εταιρείας (ομόρρυθμος εταίρος) και τουλάχιστον ένας ευθύνεται μέχρι του ποσού της συνεισφοράς του (ετερόρρυθμος εταίρος). Η σύστασή της απαιτεί τη σύνταξη εταιρικής συμφωνίας (partnership agreement) και ακολούθως καταγραφή στο ειδικό Μητρώο . Η συμμετοχή του ομόρρυθμου εταίρου στο κεφάλαιο δεν μπορεί να είναι μικρότερη του 1/5 του συνολικού κεφαλαίου της εταιρείας.  Η διεύθυνση της εταιρείας μπορεί να αναληφθεί μόνο από ομόρρυθμο εταίρο, ο οποίος έχει και την ευθύνη για την καταχώρηση της εταιρείας στο Κρατικό Επιμελητήριο Καταχωρήσεων. H μορφή της εταιρείας αυτής ρυθμίζεται από το άρθρο 82 του Aστικού Kώδικα.

1.2 Μετοχικές εταιρείες
Οι κυριότερες μορφές μετοχικών εταιρειών στη Ρωσία είναι οι κάτωθι:

Α) Εταιρεία Περιορισμένης Ευθύνης (ΟΟΟ)

Β) Ανώνυμη Εταιρεία Κλειστού Τύπου (ΖΑΟ)

Γ) Ανώνυμη Εταιρεία Ανοιχτού Τύπου (ΟΑΟ)

Δ) Εταιρείες Επιπρόσθετης Ευθύνης και άλλες 

1.2 A)  Εταιρεία Περιορισμένης Ευθύνης (Ε.Π.Ε.)

Η εταιρεία περιορισμένης ευθύνης (ΕΠΕ), στη ρωσική ‘ΟΟΟ’ (Οdschestvos Organitchenoy Otvetstvienstyiou) ρυθμίζονται από το άρθρο 87 του αστικού κώδικα και το νόμο για τις ΕΠΕ της 8.2.1998. Ο αριθμός των συμμετεχόντων δεν μπορεί να υπερβαίνει τους 50, ενώ 1 πρόσωπο μπορεί να αποτελεί τον μοναδικό μέτοχο της εταιρείας. Ο μέτοχος της ΕΠΕ είναι υπεύθυνος μέχρι την συμμετοχή του στο ύψος του κεφαλαίου. Οι συμμετοχές μπορούν να είναι είτε σε χρήμα είτε σε είδος. Ο προϋπολογισμός των χορηγήσεων σε είδος δύναται να γίνει σε συμφωνία με τους μετόχους, όμως δεν δύναται να υπερβεί σε αξία 200 φορές τον ελάχιστο μηνιαίο μισθό. Η συμμετοχή σε χρήματα επιτρέπεται να γίνει σε ρούβλια ή ξένο συνάλλαγμα.

Το ελάχιστο κεφάλαιο για τη σύστασή της ΕΠΕ είναι ισοδύναμο με 100 φορές της αξίας του ελάχιστου μηνιαίου μισθού, που καθορίζεται από τον Ομοσπονδιακό νόμο κατά την ημερομηνία της εγγραφής της Εταιρείας στο Κρατικό Επιμελητήριο Καταχωρήσεων.  Προς το παρόν, ως ελάχιστος μισθός για τις περιπτώσεις αυτές ορίζονται τα 100 ρούβλια, οπότε το ελάχιστο απαιτούμενο κεφάλαιο υπολογίζεται στα 10.000 ρούβλια (περί τα 300€).  Τουλάχιστον 50% του κεφαλαίου πρέπει να έχει κατατεθεί πριν την καταγραφή της εταιρείας. 

Συνήθως η εγγραφή μιάς εταιρείας και η υποβολή του καταστατικού , γίνεται απο τον νομικό της εταιρείας, στην εφορία της περιφέρειας, η οποία με την σειρά της ενημερώνει το κεντρικό Μητρώο της εφορίας , που ανήκει σε ομοσπονδιακό επίπεδο.

Η Ε.Π.Ε, η οποία πλησιάζει την μορφή εταιρείας ‘SARL’ ‘LTD’ του γαλλικού εμπορικού δικαίου, παρουσιάζει το πλεονέκτημα μίας απλής μορφής μετοχικής εταιρείας, όσον αφορά την λειτουργία της, αφού σε αντίθεση με άλλες μετοχικές εταιρείες δεν υπάρχει η υποχρέωση για εγγραφή μετοχών στην Ομοσπονδιακή Υπηρεσία της Χρηματιστηριακής αγοράς (Federal service of financial markets). Παράλληλα, η μορφή οργάνωσης μίας ΕΠΕ, είναι περισσότερο εύκαμπτη (π.χ. όσον αφορά την αρμοδιότητα, τους τρόπους λήψεως αποφάσεων των οργάνων διοίκησης). Ωστόσο, η ΕΠΕ παρουσιάζει  κάποιους κινδύνους για τους μετόχους (δικαίωμα απόσυρσης, δικαίωμα απαίτησης αποκλεισμού ενός μετόχου με δικαστική απόφαση, και δικαίωμα αίτησης εξαγοράς μετοχών μετά δικαστική απόφαση), που είναι δυνατόν να αποφευχθούν σε μία άλλη μετοχική εταιρεία.

Η σύσταση της ΕΠΕ γίνεται σύμφωνα με το άρθρο 89 του αστικού κώδικα και του άρθρου 11, παρ. 1 του νόμου των ΕΠΕ με τα κάτωθι δικαιολογητικά:

· πράξη σύστασης  της ΕΠΕ (outchreditelniy dogovor)

· καταστατικό (statuts)
Tο καταστατικό θα πρέπει να περιλαμβάνει, την ακριβή ονομασία της εταιρείας συμπεριλαμβανομένης της λέξης ‘ΟΟΟ’ (δηλ. Ε.Π.Ε.), τον ορισμό της έδρας, του ποσού του ονομαστικού κεφαλαίου και την διάρκεια θητείας του Γενικού Διευθυντή.

Οι διατάξεις απελευθέρωσης κεφαλαίου και μεταβίβασης στην εταιρεία 

Σύμφωνα με το άρθρο 17 παρ. 2 του νόμου των ΕΠΕ, το μετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας δύναται να αυξηθεί με συμπληρωματικές συνεισφορές των μετόχων.

Πριν την αίτηση εγγραφής της εταιρείας στο Κρατικό Επιμελητήριο Καταχωρήσεων απαιτούνται τρεις διαδικασίες:

· Άνοιγμα τραπεζικού λογαριασμού σε μία τράπεζα στη Ρωσία και μεταφορά τουλάχιστον του 50% του μετοχικού κεφαλαίου.Η τράπεζα υποχρεούται, ακολούθως, να εκδώσει σχετικό πιστοποιητικό καταθέσεως του κεφαλαίου, το οποίο θα συμπεριληφθεί στο φάκελο ιδρύσεως της ΕΠΕ.

· Αγορά ή ενοικίαση γραφείων. Στην δεύτερη περίπτωση μία επιστολή συμφωνητικού συμβολαίου είναι αναγκαία για τον ορισμό της έδρας της εταιρείας.

· Επίσημος ορισμός του Γενικού Διευθυντή της εταιρείας.

Οι γενικές διατάξεις για την σύσταση της ΕΠΕ περιλαμβάνονται στον νόμο με αριθ. 129FZ της 8.08.2001 σχετικά με την ‘σύσταση των νομικών προσώπων’, που τέθηκε σε ισχύ την 1.07.2002. Ο νόμος αυτός, υιοθετήθηκε στο πλαίσιο της προσπάθειας καταπολέμησης της γραφειοκρατίας στην οικονομία, και την απλοποίηση της διαδικασίας σύστασης εταιρειών και προβλέπει  μεταξύ άλλων την δημιουργία υπηρεσίας μίας στάσης, αρμόδιας για την εγγραφή των νομικών προσώπων σε αντίθεση με τα διαφορετικά όργανα σύστασης εταιρειών, που υπήρχαν προηγουμένως. 
Οι μέτοχοι μίας ΕΠΕ ‘ΟΟΟ’
Σύμφωνα με το άρθρο 7 παρ. 2 του σχετικού νόμου για τις ΕΠΕ οι δημόσιοι υπάλληλοι και οι υπάλληλοι τοπικής αυτοδιοίκησης δεν είναι εξουσιοδοτημένοι να συμμετέχουν στις εταιρείες αυτές με αγορά μετοχών. 

Κάθε μέτοχος είναι δυνατόν κάθε στιγμή να ζητήσει την απόσυρση από την εταιρεία. Ο μέτοχος έχει το δικαίωμα πώλησης της συμμετοχής του σε τρίτους, υπό  προϋποθέσεις. Το άρθρο 10 προβλέπει το δικαίωμα του 10% των μετόχων να ζητήσουν από τα δικαστήρια την αποπομπή μετόχου, ο οποίος δεν εκτελεί ή εκτελεί ελλιπώς τα καθήκοντά του  και με τις δραστηριότητες ή ελλείψεως αυτών καθιστά δύσκολη την λειτουργία της επιχείρησης.

Η λειτουργία της ΕΠΕ ‘ΟΟΟ’.

Η ΕΠΕ ‘ΟΟΟ’ διαθέτει τα κάτωθι όργανα:

· τη Γενική συνέλευση των μετόχων, που έχει το αποκλειστικό δικαίωμα αλλαγής του Καταστατικού, εγκρίνει τα ετήσια οικονομικά δελτία, ορίζει τις βάσεις πολιτικής της εταιρείας και η οποία ελέγχει την δραστηριότητα των άλλων οργάνων.

· Διοικητικό Συμβούλιο, που εποπτεύει τις λειτουργίες της εταιρείας (προαιρετικό).

· Το εκτελεστικό όργανο, μονοπρόσωπο (Γενικό Διευθυντή), ή συλλογικό  που διαχειρίζονται τα τρέχοντα θέματα.

Σε περίπτωση που μέτοχος της εταιρείας είναι ένα και μόνο πρόσωπο η δομή των οργάνων διαφοροποιείται.
Η ευθύνη των μετόχων

Γενικά, οι μέτοχοι είναι υπεύθυνοι μέχρι του ποσού της συμμετοχής τους στο μετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας. Παρόλα αυτά, σύμφωνα με το άρθρο 105 παρ. 1, του Αστικού Κώδικα, η μητρική εταιρεία μπορεί, σε μερικές περιπτώσεις, να είναι υπεύθυνη για τα χρέη της θυγατρικής της,  

Μητρική εταιρεία  ορίζεται κάθε εταιρεία (ατομική ή μετοχική) η οποία κατέχει μία κυρίαρχη συμμετοχή στο μετοχικό κεφάλαιο της θυγατρικής εταιρείας, και βάσει συμβολαίου δύναται να διαθέτει έλεγχο στην θυγατρική της. Η μητρική εταιρεία δύναται να αναλάβει την από κοινού υπευθυνότητα για τις οικονομικές υποχρεώσεις, που ανέλαβε η θυγατρική, μετά από εντολές της μητρικής.
Η διάλυση της ΕΠΕ «ΟΟΟ»

 Τα άρθρα 61 και 92 του Αστικού Κώδικα και το άρθρο 57 του νόμου ‘περί της ΕΠΕ’ προβλέπουν την  εθελουσία διάλυση. Μεταξύ των  αιτίων διάλυσης μίας ΕΠΕ δύναται να είναι το τέλος διάρκειας, όπως αυτό καθορίσθηκε από το καταστατικό ίδρυσης. Η διάλυση της εταιρείας δύναται επίσης να αποφασισθεί από τους διαχειριστές της ΕΠΕ ή  μετά από δικαστική απόφαση για ακύρωση εγγραφής  κ.λ.π. Επίσης, σε περίπτωση , που κατά την διάρκεια 2 ετών το σύνολο του καθαρού ενεργητικού είναι κατώτερο του μετοχικού κεφαλαίου που ορίζεται από τον Ομοσπονδιακό νόμο, η εταιρεία είναι υποχρεωμένη να διαλυθεί.

Η διάλυση δύναται να γίνει από την επιτροπή διάλυσης ή πτώχευσης, η οποία ορίζεται από την γενική συνέλευση, η οποία έχει το προνόμιο της αποκλειστικής διαχείρισης της εταιρείας.

Η διάλυση και οι απαιτήσεις των οφειλών θα πρέπει να δημοσιευθούν στον τύπο, ενώ θα πρέπει οι οφειλέτες να ενημερωθούν προηγουμένως γραπτώς, χορηγώντας έτσι διάστημα 2 μηνών για την καταγραφή των απαιτήσεων.

1.2 B)  Ανώνυμη Εταιρεία

Ο Αστικός Κώδικας της Ομοσπονδίας της Ρωσίας και ιδιαίτερα ο νόμος για τις μετοχικές εταιρείες της 26.12.1995 καθορίζουν το νομικό πλαίσιο για την δημιουργία των μετοχικών εταιρειών. Οι διατάξεις αυτές εφαρμόζονται για τους Ρώσους υπηκόους και για τους αλλοδαπούς ιδιοκτήτες τέτοιων εταιρειών.

Υπάρχουν δύο μορφές Α.Ε. στην Ρωσία :

· Η Α.Ε. κλειστού τύπου ‘ΖΑΟ’

· Η Α.Ε. ανοιχτού τύπου ‘ΟΑΟ’

Το μετοχικό κεφάλαιο στις Α.Ε. ‘ΖΑΟ’ και ‘ΟΑΟ’ είναι διαιρεμένο σε μετοχές, οι οποίες ανήκουν σε μετόχους.
Οι διαφορές μεταξύ Α.Ε. κλειστού τύπου ‘ΖΑΟ’  και ανοιχτού τύπου ‘ΟΑΟ’
Οι κυριότερες διαφορές μεταξύ Α.Ε. κλειστού τύπου ‘ΖΑΟ’ και ανοιχτού τύπου ‘ΟΑΟ’ είναι:

· Ο αριθμός των μετόχων στις Α.Ε. κλειστού τύπου ‘ΖΑΟ’ είναι περιορισμένος σε 50,. Έτσι αν η ‘ΖΑΟ’ υπερβεί τον αριθμό των 50 μετόχων πρέπει να μεταβληθεί σε ‘ΟΑΟ’ ή να διαλυθεί δια της νομικής οδού.

· Το απαιτούμενο μετοχικό κεφάλαιο της ‘ΟΑΟ’ είναι 10 φορές μεγαλύτερο από την μορφή Α.Ε. τύπου ‘ΖΑΟ’.
· Οι μετοχές της Α.Ε. τύπου ‘ΟΑΟ’ είναι ελευθέρως μεταβιβάσιμες , χωρίς την σύμφωνη γνώμη των μετόχων , ενώ δεν συμβαίνει το ίδιο στην μορφή ‘ΖΑΟ’.
Η Ανώνυμος Εταιρεία κλειστού τύπου («ΖΑΟ»).

Ίδρυση 
Σύμφωνα με το άρθρο 9 του νόμου μετοχικών εταιρειών, μία εταιρεία Α.Ε. κλειστού τύπου μορφής ‘ΖΑΟ’ δύναται να δημιουργηθεί από απόφαση των ιδρυτών, οι οποίοι συνήλθαν στην γενική συνέλευση  σύστασης της εταιρείας και η οποία ορίζει τα στοιχεία ίδρυσης της εν λόγω εταιρείας δηλαδή, το μετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας, τις κατηγορίες και τον τύπο των μετοχών προς διανομή.

Σε αντίθεση με την Ε.Π.Ε. , το καταστατικό της εταιρείας ‘ΖΑΟ’ είναι το μόνο παραστατικό σύστασης, που πραγματοποιείται και εγγράφονται, σύμφωνα με το άρθρο 11 του νόμου ‘περί ανωνύμων εταιρειών, όλες οι υποχρεωτικές διατάξεις , που απαιτούνται.

Το μετοχικό κεφάλαιο μίας Α.Ε. κλειστού τύπου ‘ΖΑΟ’  αποτελείται από την ονομαστική αξία των μετοχών , που είναι εγγεγραμμένες από τους μετόχους. Το ελάχιστο μετοχικό κεφάλαιο είναι όμοιο με των Ε.Π.Ε. (100 φορές ο ελάχιστος βασικός μισθός ή 10.000 ρούβλια). Το μετοχικό κεφάλαιο  πρέπει να είναι απελευθερωμένο κατά 50% και για ένα διάστημα 3 μηνών από την ημερομηνία  σύστασης της εταιρείας. Το συνολικό μετοχικό κεφάλαιο δύναται να απελευθερωθεί  μετά το διάστημα  που καταγράφεται στο καταστατικό της εταιρείας ή το αργότερο μέχρι ένα έτος από την ημερομηνία εγγραφής της εταιρείας. 

Τα  όργανα είναι η Γενική Συνέλευση Μετόχων  που είναι το ανώτατο διοικητικό όργανο, το Διοικητικό Συμβούλιο (προαιρετικά), και ο Γενικός Διευθυντής. Επιπλέον, μια Α.Ε πρέπει να ορίσει Ελεγκτική Επιτροπή ή Εσωτερικό Ελεγκτή που θα επιβλέπει της οικονομικές δραστηριότητες της εταιρείας. 

Η αύξηση μετοχικού κεφαλαίου της Α.Ε. κλειστού τύπου ‘ΖΑΟ’
Η αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου της Α.Ε. κλειστού τύπου δεν είναι δυνατή παρά μόνο όταν το καταστατικό το επιτρέπει. Σε περίπτωση, που επιτρέπεται χρειάζεται η απόκτηση άδειας που προβλέπεται από την νομοθεσία αντί-μονοπωλίων. Σύμφωνα με το άρθρο 28 του νόμου ‘περί μετοχικών εταιρειών, η αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου  μπορεί να πραγματοποιηθεί, με αύξηση ονομαστική της μετοχής, ήτοι με έκδοση συμπληρωματικού αριθμού μετοχών. Οι συμπληρωματικές μετοχές δεν διατίθενται παρά μόνο μετά την πληρωμή. Η έκδοση των μετοχών αυτών περιορίζεται στον  εγκεκριμένο αριθμό, που έχει ανακοινωθεί.

 Η διάλυση της Α.Ε. κλειστού τύπου ‘ΖΑΟ’    

 Οι διατάξεις για την διάλυση της Α.Ε. κλειστού τύπου «ΖΑΟ» περιλαμβάνονται στα άρθρα 21-24 του νόμου περί μετοχικών εταιρειών, τα άρθρα 61 και 100 του αστικού κώδικα και το άρθρο 20 του νόμου για τις ξένες επενδύσεις.Οι αιτίες διάλυσης και η διαδικασία πληρωμής στους οφειλέτες για τις Α.Ε. κλειστού τύπου είναι ομοιόμορφες με την μορφή ΕΠΕ.Σε περίπτωση μίας εκούσιας διάλυσης από την απόφαση της Γενικής Συνέλευσης της εταιρείας, η οποία καθορίζει επίσης την επιτροπή διάλυσης, η Γενική συνέλευση πληροφορεί το αρμόδιο όργανο εγγραφής για την εγγραφή της απόφασης διάλυσης στο Εμπορικό Μητρώο Εγγραφής εταιρειών.

1.3. A)  Υποκατάστημα αλλοδαπής εταιρείας ‘Θυγατρική’
Σύμφωνα με το άρθρο 55 παρ. 2 του Αστικού Κώδικα, η θυγατρική είναι μία οντότητα, η οποία ευρίσκεται σε ένα άλλο μέρος, από την έδρα του νομικού προσώπου, χωρίς να είναι ξεχωριστό νομικό πρόσωπο. Δύναται να έχει ως αρμοδιότητες την αντιπροσώπευση, την εξαγωγή κερδών σε ξένο συνάλλαγμα και δραστηριότητες παραγωγής.

Η δημιουργία και λειτουργία υποκαταστήματος 

Σύμφωνα με το άρθρο 21 του νόμου για τις ξένες επενδύσεις, η δημιουργία θυγατρικής εταιρείας πραγματοποιείται με απόφαση της μητρικής εταιρείας.Το καταστατικό μίας θυγατρικής εταιρείας πρέπει να περιλαμβάνει τις εξής διατάξεις:

· Τον καθορισμό της θυγατρικής και της μητρικής εταιρείας.

· Την νομική μορφή της ξένης εταιρείας

· Τον τόπο εγκατάστασης της θυγατρικής στη Ρωσία

· Το αντικείμενο δραστηριότητας

· Την έδρα της ξένης εταιρείας

· Τη σύνθεση, το ποσό και η μεταβίβαση κεφαλαίου της θυγατρικής

· Οι διαδικασίες και τα όργανα διαχείρισης της θυγατρικής.

Σύμφωνα με το διάταγμα της κυβέρνησης της Ομοσπονδίας της Ρωσίας με αρ. 1419 της 21.12.1999, η εγγραφή  της θυγατρικής εταιρείας γίνεται στο Κρατικό Επιμελητήριο Καταχωρήσεων (State Registration Chamber) , που ανήκει στο Υπουργείο Δικαιοσύνης. Η διαδικασία, και τα δικαιολογητικά είναι σχεδόν τα ίδια, που απαιτούνται για τα Γραφεία Αντιπροσωπείας.

Η άδεια για την λειτουργία  μίας θυγατρικής εταιρείας μπορεί να είναι έως και 5 έτη, με δυνατότητα παράτασης. Το κόστος για την καταχώρηση για 5 έτη ανέρχεται σε 60.000 ρούβλια.

Η έγκριση για την ίδρυση μίας θυγατρικής δύναται να απορριφθεί σε περίπτωση που επιβάλλεται από το νόμο πχ για λόγους προστασίας της δημόσιας υγείας, της δημόσιας τάξης, των ηθών και εθίμων,  εθνικής ασφάλειας κλπ.

Η λειτουργία μίας θυγατρικής εταιρείας: η θυγατρική εταιρεία είναι μία υποδιαίρεση της ξένης εταιρείας. Ενεργεί στο όνομα και μετά από εντολή της ξένης εταιρείας. Η μητρική εταιρεία αναλαμβάνει στο σύνολο τον επιχειρηματικό κίνδυνο, όπως και την υπευθυνότητα  όλων των πράξεων της θυγατρικής εταιρείας. Η θυγατρική εταιρεία διευθύνεται από ένα Διευθυντή, που ορίζεται από την μητρική εταιρεία. 

Η διάλυση μίας θυγατρικής εταιρείας  γίνεται σύμφωνα με το άρθρο 22 παρ. 4 το νόμου για τις ξένες επενδύσεις της 9.07.1999. και δύναται να διαλυθεί μετά την πάροδο της διάρκειας της εγγραφής. Σε περίπτωση μη λήξης της διάρκειας η διάλυση της θυγατρικής δύναται να πραγματοποιηθεί μετά από απόφαση της μητρικής εταιρείας.Τα δικαιολογητικά , που απαιτούνται από το Εθνικό Μητρώο Εγγραφής Εταιρειών στην περίπτωση αυτή είναι:

· Αίτηση διάλυσης

· Απόφαση διάλυσης από το νομικό πρόσωπο

· Πιστοποιητικό εγγραφής – ίδρυσης εταιρείας

· Πιστοποιητικό εγγραφής ίδρυσης θυγατρικής 

· Εξουσιοδότηση του εκπροσώπου της εταιρείας για διάλυση της θυγατρικής
1.3 B)  Γραφείο αντιπροσωπείας

 Τα Γραφεία αντιπροσωπείας δεν διαθέτουν νομική προσωπικότητα και μπορούν να προβούν σε ορισμένες μόνο δραστηριότητες (π.χ. να πραγματοποιήσουν έρευνες αγοράς ή να προπαρασκευάζουν συμβόλαια για εισαγωγές ή εξαγωγές κλπ), χωρίς να μπορούν να προβούν σε εμπορική ή παραγωγική δραστηριότητα στην Ρωσία. 

To πρώτο στάδιο για την απόκτηση άδειας Γραφείου αντιπροσωπείας είναι η εγγραφή σε δύο αρμόδιους Οργανισμούς: Το Βιομηχανικό και Εμπορικό Επιμελητήριο της Ρωσικής Ομοσπονδίας και το Κρατικό Επιμελητήριο Καταχωρήσεων (State Registration Chamber www.palata.ru), που υπάγεται στο Υπουργείο Δικαιοσύνης.  Μετά την εγγραφή της εταιρείας στο Κρατικό Επιμελητήριο Καταχωρήσεων, το γραφείο αντιπροσωπείας είναι υποχρεωμένο να εγγραφή στην αντίστοιχη φορολογική Αρχή της περιοχής. Σημειώνουμε ότι το εν λόγω γραφείο είναι υποχρεωμένο να καταθέτει τριμηνιαίες και ετήσιες λογιστικές δηλώσεις έστω και αν δεν εκτελεί εμπορικές δραστηριότητες. Η εν λόγω εγγραφή είναι απαραίτητη για την φορολογία των μισθωτών και συνεργασία των συνεργατών της εταιρείας. Η δραστηριότητα του γραφείου αντιπροσωπείας  δύναται να απαιτήσει την εγγραφή του σε άλλους ειδικευμένους Οργανισμούς. Επί πλέον, τα γραφεία αντιπροσωπείας, που απασχολούν Ρώσους υπηκόους, θα πρέπει να εγγραφούν στο αντίστοιχο Ταμείο Κοινωνικής Ασφάλισης (Social Security Funds).  

Προηγουμένως, πριν την έναρξη οιασδήποτε διαδικασίας, είναι αναγκαίο για απόκτηση αντίστοιχου συμβολαίου αγοράς η ενοικίου γραφείων εταιρείας.

Λειτουργία Γραφείου Αντιπροσωπείας

Το γραφείο αντιπροσωπείας, όπως προαναφέρθηκε, προορίζεται για την εκτέλεση βοηθητικών και προπαρασκευαστικών δραστηριοτήτων στη Ρωσία. Πρόκειται π.χ. για οργάνωση επιχειρηματικών συναντήσεων, ‘marketing’ προϊόντων, συγκέντρωση πληροφοριών, έρευνες αγοράς, προετοιμασία συμβολαίων, αποθήκευση προϊόντων, αποστολή προϊόντων. Οι μισθωτοί ενός γραφείου αντιπροσωπείας δεν πρέπει να απασχολούνται με την διαδικασία παραγωγής, την διαπραγμάτευση των συμβολαίων, την τιμολόγηση προϊόντων, την είσπραξη πληρωμών και καλούνται γενικά Γραφεία Συνδέσμου μητρικής εταιρείας. Εάν το Γραφείο Αντιπροσωπείας  έχει δημιουργήσει μία διαφορετική μορφή εκτελώντας αυτόνομη εμπορική δραστηριότητα τότε μπορεί να ονομασθεί ‘Εμπορικό Γραφείο’ ή ‘Θυγατρική’. Παρά το γεγονός ότι οι προϋποθέσεις ίδρυσης και λειτουργίας του Γραφείου Αντιπροσωπείας είναι ίδια με το ‘Γραφείου Συνδέσμου’ ή του ‘Εμπορικού Γραφείου’, εν τούτοις το φορολογικό καθεστώς είναι διαφορετικό. Σύμφωνα με την απόφαση με αρ. 34 της 16.06.1995 του Υπουργείου Οικονομικών σχετικά με την φορολογία ξένων επιχειρήσεων, τα γραφεία συνδέσμου δεν παρουσιάζουν κέρδη και δεν φορολογούνται, ενώ τα εμπορικά γραφεία παρουσιάζουν κέρδη και επομένως φορολογούνται τοπικά. Η φοροαπαλλαγή των  γραφείων συνδέσμων, προβλέπεται και από τις Συμφωνίες αποφυγής διπλής φορολογίας των δύο χωρών.

Η διάλυση του Γραφείου Αντιπροσωπείας δεν προβλέπεται καθαρά από τον νόμο. Σύμφωνα με πληροφορίες του Μητρώου Εταιρειών, που ανήκει στο Υπουργείο Δικαιοσύνης, η διάλυση πραγματοποιείται σύμφωνα με την απόφαση της Ξένης εταιρείας , που διαβιβάζεται. Το Κρατικό Επιμελητήριο Καταχωρήσεων, λαμβάνοντας υπόψη αυτό, σε διάστημα 21 ημερών , πληροφορεί τα αρμόδια όργανα για την παύση λειτουργίας της δραστηριότητας του Γραφείου Αντιπροσωπείας.

Το εξουσιοδοτούμενο πρόσωπο για την διάλυση του Γραφείου Αντιπροσωπείας ενός νομικού προσώπου πρέπει να παρουσιάσει τα κάτωθι δικαιολογητικά.

· Αίτηση παύση λειτουργίας του γραφείου αντιπροσωπείας στη Ρωσία.

· Απόφαση διάλυσης του ξένου νομικού προσώπου

· Πιστοποιητικό ίδρυσης- εγγραφής γραφείου αντιπροσωπείας.

· Κάρτες εργασίας υπαλλήλων γραφείου αντιπροσωπείας στην Ρωσία.

· Θεωρήσεις εισόδου των υπαλλήλων και μελών οικογενειών, που εργάζονταν στο γραφείο.

· Σφραγίδες του γραφείου αντιπροσωπείας.

· Εξουσιοδότηση για διάλυση του γραφείου αντιπροσωπείας.

 Για τα γραφεία αντιπροσωπείας , που φορολογούνται στην Ρωσία, απαιτούνται κάποιες ιδιαίτερες διαδικασίες

-αίτηση παύσης λειτουργίας
-έκθεση δραστηριότητας στην Ρωσία
-πιστοποιητικό φορολογικής ενημερότητας για τον ισολογισμό προηγούμενου έτους
-πιστοποιητικό για κλείσιμο του τραπεζικού λογαριασμού.

2. Καταχωρήσεις των εταιρειών

Για την δημιουργία μιας εταιρείας απαιτείται η εγγραφή της και καταγραφή της στο Ενιαίο Κρατικό Μητρώο, τις φορολογικές αρχές και κάποιες άλλες υπηρεσίες. Περιληπτικά  οι διαδικασίες   είναι οι ακόλουθες:

Στάδια εγγραφής μιας ρωσικής νομικής οντότητας: 

1. Καταχώρηση στις εφοριακές αρχές, (5-7 εργάσιμες ημέρες)- Οι εφοριακές αρχές υποβάλλουν τους σχετικούς φακέλους στου  Ενιαίο Κρατικό Μητρώο (United State Register).

2.Καταχώρηση στην Κρατική Επιτροπή Στατιστικής (2-5 εργάσιμες ημέρες)  

3. Εγγραφή σε 3 ταμεία κοινωνικής ασφάλισης (Pension Fund, Social Security Fund, Obligatory Medical Security Fund)

 4. Άνοιγμα τραπεζικών λογαριασμών 

5. Καταχώρηση της σφραγίδας της εταιρείας (2-5 εργάσιμες ημέρες)

6. Καταχώρηση των εκδοθέντων μετοχών στην Ομοσπονδιακή Υπηρεσία Κεφαλαιαγορών (για μετοχικές εταιρείες ανοιχτού και κλειστού τύπου) (24-30 εργάσιμες ημέρες) 
Από 1/1/2004 απλοποιήθηκε η διαδικασία καταγραφής των ρωσικών εταιρειών και πλέον οι Φορολογικές αρχές είναι υπεύθυνες για την καταγραφή της εταιρείας στα άλλα ταμεία και στο Ενιαίο Κρατικό Μητρώο. 
Στάδια καταγραφής-διαπίστευσης (Accreditation) Γραφείου Αντιπροσωπείας και Υποκαταστήματος

1. Διαπίστευση της εταιρείας στο State Registration Chamber (www.palata.ru) όπου τηρείται το Ενιαίο Κρατικό Μητρώο Γραφείων Αντιπροσωπείας και Υποκαταστημάτων. Τα γραφεία αντιπροσωπείας μπορούν να διαπιστευθούν και σε άλλες αρχές όπως το Εμπορικό Επιμελητήριο, την Κεντρική Τράπεζα ή κάποια Υπουργεία, ανάλογα με την δραστηριότητα τους. (14-21 εργάσιμες ημέρες). Η διαπίστευση για μεν τα Γραφεία Αντιπροσωπείας έχουν διάρκεια από 1 έως 3 χρόνια και για τις θυγατρικές από 1 έως 5 χρόνια. Μετά την λήξη της περιόδου είναι δυνατή η ανανέωση.

2. Καταχώρηση στην  Εφορία (5-7 εργάσιμες ημέρες)

3. Καταχώρηση στην Κρατική Επιτροπή Στατιστικής (2-5 εργάσιμες ημέρες)

4. Άνοιγμα τραπεζικών λογαριασμών
5. Έγγραφή σε Ταμεία Κοινωνικής Ασφάλισης (Pension Fund, Social Security Fund, Obligatory Medical Security Fund)

6. Έκδοση και καταχώρηση της σφραγίδας της εταιρείας

- Σε περίπτωση άσκησης εμπορικής δραστηριότητας οι εταιρείες πρέπει να καταγραφούν αναλόγως και στις τελωνειακες αρχές.

- Όλες οι εταιρείες υποβάλλουν τριμηνιαίες και ετήσιες φορολογικές δηλώσεις. Οι δηλώσεις ΦΠΑ γίνονται μηνιαίως. 
2.1 Γενικά για τη συμπλήρωση της αίτησης

· γίνεται από εξουσιοδοτημένο αντιπρόσωπο της εταιρείας

· υποβάλλεται σε πρωτότυπο, συμπληρωμένο στην Ρωσική γλώσσα. 

· όλα τα έντυπα της αίτησης υπογράφονται στην πρώτη και (τελευταία) σελίδα.

· τα έξοδα καταχώρησης της αίτησης εξαρτώνται από την μορφή της εταιρείας.

· Η επιλογή της μορφής της εταιρείας εξαρτάται από τον τύπο του επενδυτικού σχεδίου και την στρατηγική

· Η προσφυγή σε έμπειρο δικηγόρο και ορκωτό λογιστή είναι ενδεδειγμένη για καλύτερη επιλογή της εταιρείας. Η μορφή που προτιμάται από τους ξένους επενδυτές είναι σε ένα αρχικό στάδιο το Γραφείο Αντιπροσωπείας (σε περίπτωση δραστηριοτήτων ‘marketing’, διαφήμισης, ερευνών αγοράς και της θυγατρικής (σε περίπτωση παραγωγής, εμπορικών δραστηριοτήτων, και μεταβίβαση κερδών στην μητρική)
Σημειώνουμε ότι τα δικαιολογητικά που υποβάλλονται με την αίτηση πρέπει να είναι επικυρωμένα (apostiled) και να συνοδεύονται από επικυρωμένες μεταφράσεις στη ρωσική.
2.2. ONE STOP-SHOP ‘Υπηρεσία μίας στάσης’ 

Από 1.7.2002 ιδρύθηκε στην Ρωσία η Υπηρεσία μίας στάσης ‘ONE STOP-SHOP’ ,η οποία ανήκει στο Υπουργείο Δικαιοσύνης και έχει ως σκοπό την διευκόλυνση της διαδικασίας ίδρυσης υποκατασημάτων και γραφείων αντιπροσωπείας:
State Registration Chamber with the Ministry of Justice of the Russian Federation    (Central Register)
Smolensky Bulvar, Moscow 119835,         
Τl: +7(495) 246-8649-2467200  ΦΑΞ+7(495) 247-3644                                    
E-mail: info@palata.ru Web: http://www.palata.ru
Ωστόσο, αυτά το σημαντικότερο πρόβλημα, παραμένει η γραφειοκρατία και η απόκτηση όλων των αναγκαίων αδειών από διάφορους οργανισμούς (άδεια εγκατάστασης, κατασκευής, έναρξη λειτουργίας) διαδικασία που απαιτεί υπομονή από τους επιχειρηματίες. 

2.3. Ίδρυση εταιρείας

Ομόρρυθμη Εταιρεία
Συμπληρώνονται τα έντυπα  που προβλέπονται από το άρθρο 69 του Αστικού κώδικα και είναι γνωστά από τους έμπειρα δικηγορικά Γραφεία στην Ρωσία (Αίτηση, Απόφαση Καταχώρησης, συμπληρώματα, εταιρική συμφωνία, υπεύθυνη δήλωση ότι οι δραστηριότητες της εταιρείας είναι σύμφωνες με το Νόμο, απόδειξη πληρωμής των αναγκαίων τελών κ.λ.π.). 
Ετερόρρυθμη Εταιρεία

Συμπληρώνονται τα ίδια έντυπα και συνοδεύονται από τα ίδια έγγραφα όπως και για τις Ο.Ε. και προβλέπονται από το άρθρο 82 του Αστικού κώδικα με την διαφορά ότι:

Εταιρεία Περιορισμένης Ευθύνης «Το πλέον ενδεδειγμένο σχήμα για ξένες ΜΜΕ».

Απαιτούνται τα εξής δικαιολογητικά επικυρωμένα από Έλληνα συμβολαιογράφο και μεταφρασμένα στην Ρωσική γλώσσα, σύμφωνα με το άρθρο 12 του νόμου των ΕΠΕ:

· Αίτηση εγγραφής της εταιρείας

· Καταστατικό της μητρικής εταιρείας

· Υπογεγραμμένα καταστατικά της μητρικής εταιρείας καθώς και της υπό σύσταση εταιρείας.

· Απόφαση από το αρμόδιο εκτελεστικό όργανο της υπό  σύσταση εταιρείας για την δημιουργία μίας θυγατρικής μορφής ΕΠΕ στην Ρωσία.

· Απόφαση του αρμόδιου εκτελεστικού οργάνου της υπό σύσταση εταιρείας για την ονομασία του Γενικού Διευθυντή της εταιρείας.

· Συστατική επιστολή της τράπεζας για την υπό ίδρυση εταιρεία.

·  Πιστοποιητικό φορολογικής ενημερότητας στην Ελλάδα, όπου και η έδρα της μητρικής εταιρείας.

· Γενικές πληροφορίες για την μητρική εταιρεία, πρόσφατοι ισολογισμοί, επικυρωμένοι από συμβολαιογράφο.

· Τα έξοδα εγγραφής στην εφορία ανέρχονται σε 2000 ρούβλια περίπου.

Η εγγραφή της εταιρείας δύναται να πραγματοποιηθεί μετά την πάροδο 5 ημερών από την κατάθεση των δικαιολογητικών.

Ανώνυμη Εταιρεία

Η διαδικασία εγγραφής και σύστασης της Ανωνύμου Εταιρείας κλειστού τύπου ‘ΖΑΟ’ είναι ανάλογη με εκείνη της Ε.Π.Ε..με τη διαφορά ότι πρέπει να γίνει καταγραφή των μετοχών στην Ομοσπονδιακή Υπηρεσία Αξιών. Σε περίπτωση απουσίας εγγραφής των μετοχών στην Υπηρεσία αυτή , η ίδρυση της εν λόγω εταιρείας είναι άκυρη, όπως και η νομική πράξη σύστασης.

· Λόγω του αναγκαίου χρόνου για την έκδοση μετοχών η δημιουργία της Α.Ε. κλειστού τύπου ‘ΖΑΟ’ διαρκεί περίπου 1 μήνα επί πλέον από την δημιουργία μίας ΕΠΕ.
· Κάθε πράξη κατά την οποία ένας ξένος ιδιοκτήτης αγοράζει εγγεγραμμένα ακίνητα στην Ρωσία πρέπει να εγγραφούν στην αντίστοιχη Ομοσπονδιακή Υπηρεσία .
Έτσι κάθε τέτοιου είδους συναλλαγή πρέπει να γίνει γνωστή κατά την στιγμή της συμμετοχής της ξένης εταιρείας σε μία μετοχική εταιρεία ρωσικού δικαίου.

Ίδρυση ατομικής επιχείρησης

Για την ίδρυση ατομικής επιχείρησης ο ‘ατομικός’ επιχειρηματίας συμπληρώνει αίτηση με τα ακόλουθα στοιχεία: ονοματεπώνυμο, τόπος κατοικίας, εμπορική ονομασία επιχείρησης, διεύθυνση της επιχείρησης, είδος δραστηριότητας, τηλέφωνο, Fax, E-mail.

Ίδρυση θυγατρικής εταιρείας / υποκαταστήματος

Η ίδρυση υποκαταστήματος γίνεται με έγγραφη αίτηση στο Εθνικό Επιμελητήριο Εγγραφών (National Chamber of Registration), στην οποία περιέχονται:

· πιστοποιητικό καταχώρησης της μητρικής εταιρείας στα οικεία Μητρώα της χώρας προέλευσης, στο οποίο περιέχονται τα στοιχεία της καταχώρησης

· θεωρημένο αντίγραφο της ιδρυτικής πράξης ή / και του καταστατικού της μητρικής εταιρείας και βεβαίωση από τις αρμόδιες αρχές ότι το καταστατικό της ισχύει ακόμη

· κατάλογο των εξουσιοδοτημένων εκπροσώπων του υποκαταστήματος

· απόφαση του αρμόδιου οργάνου της επιχείρησης για την ίδρυση του υποκαταστήματος

· θεωρημένο αντίγραφο του εγκεκριμένου Ισολογισμού της επιχείρησης και τη συνοδευτική αναφορά του διοικητικού συμβουλίου

· περιγραφή των δραστηριοτήτων που θα πραγματοποιούνται από το υποκατάστημα.

Ίδρυση γραφείου αντιπροσωπείας

Η ίδρυση γραφείου αντιπροσωπείας γίνεται με έγγραφη αίτηση στο Εθνικό Επιμελητήριο Εγγραφών και/ή σε άλλες αρμόδιες αρχές ή Υπουργεία π.χ  Εμπορικό Επιμελητήριο, Κεντρική Τράπεζα κλπ.
Με την αίτηση για εγγραφή του γραφείου αντιπροσωπείας, στη Ρωσία, υποβάλλονται τα ακόλουθα:

· η γραπτή αίτηση για άνοιγμα  του γραφείο αντιπροσωπείας στην Ρωσία.

· Το καταστατικό της μητρικής εταιρείας.

· Την απόφαση του Γενικού Διευθυντή και του Διοικητικού Συμβουλίου της μητρικής 

     εταιρείας για άνοιγμα του γραφείου αντιπροσωπείας. 

· Την εξουσιοδότηση της μητρικής εταιρείας στον αντιπρόσωπό της , επιτρέποντας τον να εκτελέσει όλες της διαδικασίες ίδρυσης γραφείου αντιπροσωπείας.

· Βεβαίωση για φερεγγυότητα της εταιρείας από την ξένη έγκυρη τράπεζα.

· Βεβαίωση της εφορίας για την εκπλήρωση φορολογικών υποχρεώσεων της μητρικής  

    εταιρείας.

· καθορισμός της νομικής έδρας της εταιρείας, βάσει το ενοικιαστηρίου συμβολαίου ‘η υποσχετική επιστολή αγοράς ή ενοικίου.

· Πρόσφατος ισολογισμός της μητρικής εταιρείας και μνημόνιο της δραστηριότητας τη εταιρείας.

· Παραστατικό βεβαίωσης από τις ρωσικές αρχές για το άνοιγμα γραφείου αντιπροσωπείας (απαραίτητο εκτός Μόσχας και Αγίας Πετρούπολης).

· Τα έξοδα καταγραφής στο Εθνικό Μητρώο Εγγραφών ανέρχονται σε 1000$ για ένα έτος, για 2000$ για 2 έτη και 2.500$ για 3 έτη. Η παράταση κοστίζει 1000$ για ένα έτος, 1500$ για 2 έτη και 2.000 $ για 3 έτη.

· Τα έξοδα ίδρυσης στην εφορία της Ρωσικής Ομοσπονδίας είναι ακριβότερα και ανέρχονται σε 1500$ για 1 έτος, 2500$ για 2 και 3.500$ για 3 έτη (με το ίδιο κόστος για τις παρατάσεις).

· Εάν όλα τα δικαιολογητικά είναι καλά προετοιμασμένα, τα νομικά Γραφεία θεωρούν ότι απαιτούνται 30-40 ημέρες για την ίδρυση ενός γραφείου αντιπροσωπείας στην Ρωσία.
2.4 Συμπεράσματα
Η ΕΠΕ ‘ΟΟΟ - Obschestvo s Ogranotchenoy Otvetsvienostylou’ και η κλειστή Α.Ε. ‘ΖΑΟ Zakritoye Aktsionernoye Obschestvo’ είναι oι μορφές εταιρειών που συνήθως προτιμούν οι ξένοι επενδυτές, λόγω της περιορισμένης ευθύνης εταίρων (μειωμένος επιχειρηματικός κίνδυνος) και του εύκαμπτου χαρακτήρα στη διαδικασία λήψης αποφάσεων και της δομής. Ειδικότερα αν ο Έλληνας επενδυτής επιθυμεί να δημιουργήσει εταιρεία, χωρίς τοπικό συνεργάτη θα πρέπει να προτιμάται η ΕΠΕ (ΟΟΟ), που έχει τη πλέον απλή διάρθρωση, αν επιθυμεί να έχει τοπικό εταίρο θα πρέπει να προτιμάται η Α.Ε. κλειστού τύπου (ΖΑΟ), θα πρέπει όμως και στην περίπτωση αυτή να μη γίνονται αποδεκτά υψηλά ποσοστά συμμετοχής  (π.χ. 50%με 50%).
3. ΦΟΡΟΛΟΓΙΑ 
Το 2002 η κυβέρνηση μείωσε τη φορολογία επί των κερδών απο 35%  σε 24%. Πρόσφατα με τις τροποποιήσεις στον Εμπορικό νόμο από τον Δεκέμβριο 2008 η φορολογία κερδών επιχειρήσεων μειώθηκε ακόμη περισσότερο και περιορίσθηκε στο 20%. Παράλληλα, η αναθεώρηση του νέου φορολογικού κώδικα και η υιοθέτηση του δευτέρου μέρους (εφαρμογή από 1.1.2001) προέβλεψε την θέσπιση του ενιαίου συντελεστή 13% για τα φυσικά πρόσωπα (μονίμους κατοίκους), την μείωση των εργοδοτικών εισφορών και την θέσπιση κινήτρων στις Ειδικές Οικονομικές Ζώνες (Ιούνιος 2005). 

Παραθέτουμε κατωτέρω πίνακα με το ποσοστό φορολογίας νομικών και φυσικών προσώπων.

Φορολογία Νομικών προσώπων

	Ποσοστό φορολογίας
	Τύπος φορολογίας εισοδήματος

	24%
20% από 1.2009
	Ποσοστό φορολογίας κερδών επιχειρήσεων (δύναται να μειωθεί κατά 4% απο την τοπική αυτοδιοίκηση)

	15%
	Φορολογία μερισμάτων από αλλοδαπές επιχειρήσεις

	6%
	Φορολογία μερισμάτων για ρωσικά νομικά πρόσωπα και μόνιμους κατοίκους Ρωσίας

	10%
	Φορολογία εισοδημάτων από διεθνείς μεταφορές

	20%
	Φορολογία εισοδημάτων για αλλοδαπά νομικά πρόσωπα από τόκους


Φορολογία Φυσικών προσώπων (ενιαίος συντελεστής 13% για τους μόνιμους κατοίκους). Οι μη μόνιμοι κάτοικοι φορολογούνται με 30%. Το κριτήριο του μονίμου κατοίκου της Ρωσίας χορηγείται,σύμφωνα με το άρθρο 11 του φορολογικού κώδικα, στα άτομα που διαμένουν στην Ρωσική Ομοσπονδία άνω των 183 ημερών το έτος. 

	Σύνολο ετήσιου μεικτού μισθού
	Τύπος φορολογίας εισοδήματος

	Έως 280.000 ρούβλια
	26% του μεικτού μισθού

	Από 280.001 έως 600.000 ρούβλια
	72.800 ρούβλια +10% αν είναι άνω των 280.000 ρούβλια

	Άνω των 600.000 ρούβλια
	104.800 ρούβλια +2% στο ποσό άνω των 600.000 ρούβλια


3.1  Υποκείμενο του φόρου 

Νομικό πρόσωπο που διεξάγει δραστηριότητα (όπως έχει καταχωρηθεί), έχει έδρα στην Ρωσία και πραγματοποιεί κέρδη από τη συγκεκριμένη δραστηριότητα στη χώρα ή στο εξωτερικό. Φορολογούνται, επίσης, και τα νομικά πρόσωπα με έδρα εκτός Ρωσίας, για κέρδη που πραγματοποιούνται μέσω των δραστηριοτήτων τους στο έδαφος της Ρωσία.

3.2  Φορολογική βάση 

Βάση για τον υπολογισμό του φόρου επί των κερδών αποτελεί το κέρδος όπως καθορίζεται στον ισολογισμό και αποτελεί το μεικτό κέρδος της εταιρείας. Το κέρδος αντιπροσωπεύει τη διαφορά μεταξύ του συνολικού εισοδήματος και των συνολικών δαπανών του φορολογούμενου, όπως καθορίζεται από τους λογιστικούς Ρωσικούς κανόνες και  πρότυπα.

3.3 Φορολογία μικρο - επιχειρήσεων  

Το άρθρο 26,2 του δεύτερου κεφαλαίου του φορολογικού κώδικα προβλέπει ένα απλοποιημένο σύστημα φορολογίας (αντικατάσταση της φορολογίας επί των κερδών επιχειρήσεων, τον ενιαίο φορολογικό συντελεστή και την φορολογία των αγαθών με ενιαίο συντελεστή). Μία μικρή επιχείρηση δύναται να ζητήσει να φορολογηθεί με το απλοποιημένο σύστημα φορολογίας στην περίπτωση , όπου ο κύκλος εργασιών τους κατά την διάρκεια των 9 προηγούμενων μηνών από την κατάθεση της αίτησης, δεν υπερβαίνει  τα 15 εκατ. ρούβλια (εκτός ΦΠΑ). Παρ’ όλα αυτά, η παράγραφος 3 του ίδιου άρθρου προβλέπει ένα κατάλογο δραστηριοτήτων, που δεν έχουν δικαίωμα αίτησης απλοποιημένου συστήματος, στον κατάλογο αυτό περιλαμβάνονται το υποκατάστημα και το γραφείο αντιπροσωπείας  ξένων εταιρειών, οι τράπεζες, οι ασφαλιστικές εταιρείες, τα επενδυτικά ‘funds’ , οι εταιρείες ιδιωτικής ασφάλισης και οι επιχειρήσεις  που το προσωπικό είναι > των 100 ατόμων και των οποίων η λογιστική αξία ακίνήτων δεν ξεπερνάει τα 100 εκατ. ρούβλια. 

 Αν  η  φορολογική βάση είναι ο κύκλος εργασιών και το ποσοστό φορολογίας είναι 6%. Αν η φορολογική βάση είναι τα έσοδα μείον τα έξοδα το ποσοστό φορολογίας είναι 15%.

3.4 Φόρος προστιθέμενης αξίας (ΦΠΑ) 

Τον Ιούνιο 2003 το Ρωσικό Κοινοβούλιο υιοθέτησε νομοσχέδιο για την περικοπή του Φ.Π.Α. από 20% σε 18% , ο οποίος  τέθηκε σε ισχύ από 1.1.2004. Ο Φ.Π.Α υπολογίζεται  με  γενικό ενιαίο συντελεστή 18%, εκτός από ορισμένα τρόφιμα, φαρμακευτικά και παιδικά ενδύματα, τα οποία επιβαρύνονται με ποσοστό 10% και κάποιος άλλος εξοπλισμός και υπηρεσίες που εξαιρούνται από τον Φ.Π.Α. (όπως ιατρικός εξοπλισμός, χρηματοδοτικές υπηρεσίες κλπ). 

Οι εισαγωγές,  είναι υποκείμενες στον ΦΠΑ που υπολογίζεται επί της τελωνειακής αξία του προϊόντος,  συμπεριλαμβανομένων των τελωνειακών δασμών και άλλων τελωνειακών τελών. Οι τελωνειακοί δασμοί  κυμαίνονται αναλόγως του προϊόντος από 5% έως 25%. Τα εισαγόμενα προϊόντα τα οποία χορηγούνται σε είδος για τον σχηματισμό κεφαλαίου νέας εταιρείας δύνανται να εξαιρεθούν από την καταβολή τελωνειακών δασμών για μία ορισμένη περίοδο μετά την έκδοση σχετικής αδείας.

Τα προϊόντα που παράγονται ή συναρμολογούνται στην Ρωσία, από μία Ρωσική ή ξένη εταιρεία και ακολούθως εξάγονται, δεν υπόκεινται σε Φ.Π.Α Αν τα προϊόντα εξήχθησαν, χωρίς πληρωμή, ο ΦΠΑ δεν καταβάλλεται. Σε αντίθεση αν η πληρωμή έχει γίνει πριν την φόρτωση εμπορευμάτων, το ποσοστό Φ.Π.Α, καταβάλλεται και ακολουθεί η αίτηση επιστροφής του εν λόγω φόρου.

3.4 Α Φορολογούμενος 

Σύμφωνα με το νόμο, φορολογούμενος θεωρείται κάθε άτομο, το οποίο, μόνιμα ή προσωρινά, διενεργεί επιχειρηματική δραστηριότητα, ανεξάρτητα από τους στόχους και τα αποτελέσματα αυτής της δραστηριότητας.

3.4 Β Φορολογική βάση

Φορολογική βάση για το φόρο προστιθέμενης αξίας θεωρείται το συνολικό ποσό της αποζημίωσης που εισπράττεται, ή που πρέπει να εισπραχθεί για τον κύκλο εργασιών, στον οποίο ο φόρος προστιθέμενης αξίας δεν συμπεριλαμβάνεται. Φορολογική βάση για την εισαγωγή των εμπορευμάτων θεωρείται η αξία των εισαγόμενων αγαθών, που καθορίζεται βάσει των τελωνειακών ρυθμίσεων συν τους δασμούς.

3.4 Γ  Φορολογικές απαλλαγές 

Το άρθρο 149 του κώδικα καθορίζει τις περιπτώσεις απαλλαγής  καταβολής του ΦΠΑ, όπως μεταξύ των άλλων σε τραπεζικές εργασίες, σε ασφαλιστικές εταιρείες, σε χρηματοδοτικές υπηρεσίες, για  εξοπλισμό εισαγόμενο στην Ρωσική Ομοσπονδία σε περίπτωση συμμετοχής στο μετοχικό κεφάλαιο εταιρείας κλπ.

3.4 Δ  Επιστροφή τού  ΦΠΑ 

Στην περίπτωση που το ποσό ΦΠΑ που έχει καταβάλει η εταιρεία είναι ανώτερο από τον εισπραττόμενο ΦΠΑ, η διαφορά δύναται να εισπραχθεί με τον τρόπο συμψηφισμού ή της επιστροφής φόρου. Το πλεόνασμα του ΦΠΑ που εκπίπτει μπορεί να συμψηφισθεί με άλλους φόρους  που επιβάλλονται από το κράτος σε διάστημα τριών μηνών από την φορολογική περίοδο κατά την οποία έχει δηλωθεί το πλεόνασμα. Με την πάροδο της περιόδου των τριών μηνών, ο φορολογούμενος δύναται να επιλέγει να συνεχίσει τον συμψηφισμό του Φ.Π.Α. ή να ζητήσει την επιστροφή του ΦΠΑ.

3.5  Φόρος ακινήτων και φυσικών προσώπων  

Οι  τοπικές Αρχές δύνανται να επιβάλουν φόρο ακινήτων αναλόγως με τον τύπο και την τοποθεσία, Έτσι το ποσοστό φόρου διαφέρει ανά περιφέρεια και είναι υψηλότερο στην Μόσχα και την Αγία Πετρούπολη από τις άλλες επαρχιακές πόλεις.

3.6  Φόρος παρακράτησης κερδών/ μερισμάτων 
Ξένα νομικά πρόσωπα, χωρίς επιχειρηματικές δραστηριότητες στην Ρωσία είναι υποκείμενα σε φόρο μερισμάτων με ποσοστό 6%, για τις υπηρεσίες, οι οποίες προσφέρθηκαν στην Ρωσία. Τα μερίσματα και οι τόκοι φορολογούνται με ποσοστό 15% και τα ‘royalties’ με ποσοστό 20%. Σημειώνουμε ότι τα ποσοστά αυτά μεταβάλλονται σύμφωνα με την συμφωνία αποφυγής διπλής φορολογίας, που έχει υπογράψει η Ρωσία με κάθε χώρα. 

Τα ενοίκια και άλλα έσοδα επιβαρύνονται με ποσοστό 20%.

3.7 Λογιστικός έλεγχος επιχειρήσεων 
Βάσει του νόμου της 9.8.2001 , οι εταιρείες στην Ρωσία που έχουν υποχρέωση λογιστικού ελέγχου ‘audit”  είναι :

· Οι Α.Ε. ανοιχτού τύπου με άνω τους 50 μετόχους

· Οι εταιρείες με κύκλο εργασιών άνω των 50 εκ. ρουβλίων (1,4 εκ. ευρώ) ή με συνολικό προϋπολογισμό ύψους 20 εκ. ρουβλίων (500.000 ευρώ).

· Οι εταιρείες που δραστηριοποιούνται σε ειδικούς τομείς , όπως τις ασφάλειες , τις τράπεζες και άλλες χρηματοπιστωτικές υπηρεσίες.

Είναι σημαντικό σε περίπτωση εξαγοράς οιαδήποτε ρωσικής εταιρείας, κάθε ελληνική εταιρεία να ελέγχει με κατάλληλα νομικά γραφεία και γραφεία ορκωτών λογιστών (‘Audit’) την καθαρή κατάσταση της εταιρείας , τους πραγματικούς τίτλους και τα προηγούμενα δάνεια της εταιρείας.  

4.  Ειδικές Οικονομικές Ζώνες

Ο νόμος με αρ. 116/3/2.07.2005 καθορίζει το καθεστώς των ειδικών οικονομικών ζωνών σύμφωνα με τον οποίο έχουν προσδιοριστεί ‘6 ειδικές οικονομικές ζώνες’: οι 4 από αυτές αφορούν ‘ζώνες υψηλής τεχνολογίας)’ και βρίσκονται στις πόλεις ’Tomsk’, Αγία Πετρούπολη, ‘Zelonorad’ Doubna (πλησίον της Μόσχας) και δύο είναι ‘ζώνες βιομηχανικής παραγωγής’ και βρίσκονται στις περιοχές Elabouga (Τatarsan) και Lipetsk. Για κάθε μία από τις καθορισμένες ζώνες προσδιορίζεται και τομέας εξειδίκευσης. Οι ζώνες ‘ΖΙΤ’ απευθύνονται κυρίως στις ΜΜΕ με στόχο την  αναπτύξη νέων τεχνολογιών, ενώ οι ζώνες ‘ΖPI’ απευθύνονται σε μεγάλες επιχειρήσεις. Μια επιχείρηση για να συμμετάσχει σε ζώνη βιομηχανικής παραγωγής θα πρέπει σύμφωνα με τα σχέδια που θα υποβάλλει να επενδύσει τουλάχιστον 1 εκ € κατά τον 1ο χρόνο λειτουργίας και συνολικά 10 εκ € κατά την διάρκεια πραγματοποίησης του σχεδίου. Για να συμμετάσχει μια ξένη επιχείρηση στις Ειδικές Οικονομικές Ζώνες θα πρέπει να έχει δημιουργήσει εταιρεία βάσει του ρωσικού δικαίου.  Προσφάτως δημιουργήθηκε και ένα νέο καθεστώς Ειδικών Οικονομικών Ζωνών Τουρισμού και Αναψυχής, σύμφωνα με το οποίο προβλέπεται η δημιουργία θέρετρων τουρισμού, αναψυχής υγείας σε 7 περιοχές της Ρωσίας. Οι εταιρείες που συμμετέχουν στις ΕΟΖ απολαμβάνουν ευνοϊκότερης φορολογικής μεταχείρισης π.χ  η εταιρεία απαλλάσεται από φόρο περιουσίας, ακινήτων και μεταφορών για 5 έτη, καθώς από τους τελωνειακούς δασμούς και Φ.Π.Α. 

Το προτιμησιακό καθεστώς για τις ειδικές οικονομικές ζώνες δύναται να διαρκέσει για μια περίοδο 20 ετών.

Aναλυτικές πληροφορίες για τις ειδικές οικονομικές ζώνες είναι διαθέσιμες στην ιστοσελίδα της Ομοσπονδιακής Υπηρεσίας για τη Διαχείριση των Ειδικών Οικονομικών Ζωνών: www.rosoez.ru 
Ειδική Οικονομική Ζώνη του ‘Kalinigrad’: Διαχωρισμένη γεωγραφικά από την Ρωσία, η περιοχή του ‘Kalinigrad’ διαθέτει πληθυσμό 943.000 κατοίκους και συνορεύει με την Πολωνία και την Βαλτική θάλασσα. Ο ομοσπονδιακός νόμος ν.13F2 |(22.1.1996), που τροποποιήθηκε τον Δεκέμβριο 2003 ρυθμίζει το καθεστώς της ΖΕΕ και προβλέπει επενδυτικά κίνητρα. 

Στα προϊόντα που εισάγονται στην ΕΟΖ παραχωρούνται φορολογικές και τελωνειακές απαλλαγές. Παράλληλα, όλα τα προϊόντα που παράγονται σε μια ΖΕΕ εξαιρούνται από την καταβολή τελών και άλλων επιβαρύνσεων κατά την εξαγωγή. Ως παραγόμενα σε μία ΕΟΖ προϊόντα θεωρούνται εκείνα , που η προστιθέμενη αξία  είναι ίση και άνω του 30%, ενώ για τα ηλεκτρονικά αρκεί το 15%.

Επιτρεπόμενες δραστηριότητες στην ΕΟΖ
· Όλοι οι τομείς δραστηριότητας εκτός αυτών που χαρακτηρίζονται ως «στρατηγικές για την οικονομία».

Απαγορευμένες δραστηριότητες στην ΕΟΖ
· δραστηριότητες στον τομέα άμυνας 

· δραστηριότητες εξόρυξης πετρελαίου , φυσικού αερίου 

· εξόρυξη ορυχείων 

· εξόρυξη μετάλλων 

· εξόρυξη ή μεταλλικών υλικών.

· Παραγωγή προϊόντων, που υπόκεινται σε ειδικό φόρο κατανάλωσης 

   (πλην αυτοκινήτων).

5. Νομικό πλαίσιο ιδιωτικοποιήσεων - αποκρατικοποιήσεων

Η πολιτική ιδιωτικοποιήσεων ξεκίνησε στις αρχές τις δεκαετίας του 1990. Το 1995, το 70% περίπου του ΑΕΠ προερχόταν από ιδιωτικοποιημένες πρώην δημόσιες επιχειρήσεις. Κατά την α. Φάση ιδιωτικοποιήσεων (1992-1994 ) η κυβέρνηση άρχισε να διαθέτει σε ιδιώτες ομόλογα – μετοχές κρατικών επιχειρήσεων. Με τον τρόπο αυτόν ιδιωτικοποιήθηκαν περίπου 15.000 εταιρείες. Παρ’ όλα αυτά η ξένη συμμετοχή στις ιδιωτικοποιήσεις  και στις συναλλαγές μετοχών εξακολουθεί να είναι περιορισμένη. Στις σημαντικότερες στρατηγικής σημασίας επιχειρήσεις , οι ξένοι επενδυτές επιτρέπεται να κατέχουν κατά μέγιστο ποσοστό 15% των μετοχών. Ειδικοί περιορισμοί εφαρμόζονται και στον χρηματοπιστωτικό τομέα. Το 1997, οι ξένοι επενδυτές κατείχαν ποσοστό μικρότερο του 2% των μεσαίων και μεγάλων ρωσικών επιχειρήσεων. Όμως στις 100 μεγαλύτερες εταιρίες της χώρας η ξένη συμμετοχή ανερχόταν σε 12%.

Τον Απρίλιο 2002 τέθηκε σε εφαρμογή ο νέος Νόμος περί Ιδιωτικοποιήσεων. Ο νόμος αυτός εισήγαγε νέες, μεθόδους ιδιωτικοποίησης, όπως πώληση μετοχών στο χρηματιστήριο και περιόρισε παλαιότερες μεθόδους (π.χ. πώληση μετοχών στους εργαζομένους).  Παρά το γεγονός ότι ο πρώην Πρόεδρος και παρόν Π/Θ ‘Putin’ έθεσε σαν κύριο στόχο τον περιορισμό του κράτους στην οικονομία και την καταπολέμηση της γραφειοκρατίας, εν τούτοις, όπως προαναφέραμε, συνέχισε να δίνει οδηγίες για κρατικοποίηση στρατηγικών τομέων της οικονομίας και ιδιαίτερα του τομέα ενέργειας, έτσι παρά ενδυναμώθηκε η κρατική συμμετοχή.  Οι ξένοι επενδυτές δείχνουν ενδιαφέρον για τις ιδιωτικοποιήσεις δια μέσου τού χρηματιστηρίου της Μόσχας και ιδιαίτερα για αγορά μετοχών μεγάλων ρωσικών εταιρειών .
Ο Νόμος περί στρατηγικών τομέων βιομηχανίας , που πέρασε απο το Ρωσικό Κοινοβούλιο τον Απρίλιο 2008, ρυθμίζει τις επενδύσεις σε 42 τομείς που θεωρούνται στρατηγικής σημασίας και ειδικότερα τη δυνατότητα ξένων επενδυτών να έχουν μερίδιο ελέγχου στις στρατηγικές επιχειρήσεις. Ο νόμος απαιτεί την προηγούμενη έγκριση απο ειδική επιτροπή των ξένων επενδύσεων στους τομείς αυτούς. Ο νόμος αυτός περιορίζει της δυνατότητες των ξένων επιχειρήσεων ενώ δημιουργεί επιπλέον  γραφειοκρατικά εμπόδια. 
Αναλυτικά στοιχεία για τον νόμο περι στρατηγικών επενδύσεων και τις προβλέψεις του βρίσκονται στην ιστοσελίδα της Αντιμονοπωλιακής Υπηρεσίας www.fas.gov.ru 
6. Προστασία βιομηχανικής - πνευματικής ιδιοκτησίας

Τα τελευταία χρόνια , οι Ρωσικές αρχές έλαβαν  κάποια μέτρα  για την προστασία της Βιομηχανικής Ιδιοκτησίας. Η ανάληψη πρωτοβουλιών για τον τομέα αυτόν και οι διαπραγματεύσεις για την είσοδο στον ΠΟΕ, μεταφράσθηκε σε καλυτέρευση της προστασίας της πνευματικής ιδιοκτησίας. Παρ’ όλα στην πράξη η προστασία βιομηχανικής και πνευματικής ιδιοκτησίας κρίνεται  περιορισμένη. Ο σχετικός νόμος ρυθμίζει το πλαίσιο δικαιωμάτων:

· ευρεσιτεχνιών (προστασία των εφευρέσεων)

· μοντέλων (νέων μορφών προϊόντων και σχεδίων)

· σημάτων (προσφορά προϊόντων και υπηρεσιών)

· ονομασίας προέλευσης (προστασία γεωγραφικών προσδιορισμών προϊόντων).

Αρμόδιος Οργανισμός για την απόκτηση και προστασία των εν λόγω δικαιωμάτων είναι η Ομοσππονδιακή Υπηρεσία για πνευματικά δικαιώματα, πατέντες και εμπορικά σήματα ‘ROSPATENT’ (www.fips.ru). Η προστασία των δικαιωμάτων αυτών παρέχεται κατόπιν υποβολής σχετικής αιτήσεως στο αρμόδιο Γραφείο .  Τα εν λόγω δικαιώματα μπορούν να τύχουν προστασίας στην Ρωσία και με αίτηση που υποβάλλεται στο εξωτερικό, αν αυτό προβλέπεται από διεθνείς συμφωνίες στις οποίες είναι μέρος η Ρωσία . Τα αλλοδαπά φυσικά ή νομικά πρόσωπα τυγχάνουν εθνικής μεταχείρισης, αν αυτό προβλέπουν διεθνείς συμφωνίες τις οποίες έχει επικυρώσει η Ρωσία ή βάσει της αρχή αμοιβαιότητας .

Διεθνείς Συμβάσεις- Νομοθεσία
Η Ρωσία αποτελεί μέλος του Διεθνούς Οργανισμού προστασίας βιομηχανικής ιδιοκτησίας. Έχει επικυρώσει τις εξής διεθνείς συμβάσεις

1. Σύμβαση για την ίδρυση του WIPO (World Intellectual Property Organization, Παγκόσμιος Οργανισμός Πνευματικής Ιδιοκτησίας)

2. Συμφωνία των Παρισίων προστασίας της βιομηχανικής ιδιοκτησίας.

3. Συμφωνία της Μαδρίτης σχετικά με την διεθνή καταχώρηση των σημάτων.

4. Σύμβαση της Βέρνης προστασίας των λογοτεχνικών-καλλιτεχνικών έργων.

5. Διεθνής Σύμβαση της Ρώμης για την προστασία των καλλιτεχνών, παραγωγών φωνογραφημάτων και οργανισμών αναμεταδόσεων.

Τα κείμενα συμβάσεων για την προστασία πνευματικής και βιομηχανικής ιδιοκτησίας, τα οποία έχει υπογράψει η Ρωσία είναι διαθέσιμα στην κατωτέρω ιστοσελίδα:www.wipo.int/
Λόγω του ότι η Ρωσία δεν αποτελεί ακόμη μέλος του ΠΟΕ δεν είναι ακόμη συνδεδεμένη με την σχετική Συμφωνία για τα  εμπορικά θέματα  του τομέα των δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας (ΑDPIC). Παρ’ όλα αυτά οι ρωσικές αρχές, το πλαίσιο των διαπραγματεύσεων με τον ΠΟΕ, έδωσαν ιδιαίτερη σημασία στην εισαγωγή διατάξεων της συμφωνίας  (ΑDPIC) στην εθνική νομοθεσία.
Από το 1992, η Ρωσία υιοθέτησε πολλούς νόμους σχετικά με (μάρκες προϊόντων, εμπορικές επωνυμίες των προϊόντων προέλευσης, ευρεσιτεχνίες, προγράμματα πληροφορικής και βάσεων δεδομένων και δικαιώματα καλλιτεχνών και συγγραφέων, που συμπληρώθηκαν το 2002,2003 και 2004.

Πληροφορίες για την προστασία των δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας, τους σχετικούς νόμους, τις ευρεσιτεχνίες, τις μάρκες , δύνανται να αναζητηθούν  στην ιστοσελίδα της ‘ROSPATENT’ :  www.rupto.ru ή www.fips.ru (τομέας ‘about Rospatent’, μετά ‘Legislation”). O νόμος περί ‘συγγραφέων – καλλιτεχνών’, που δημοσιεύθηκε το 1993, υπάρχει επίσης στην ανωτέρω σχετική ιστοσελίδα. Οι τροποποιήσεις του 2004 είναι διαθέσιμες στην ιστοσελίδα www.cipr.org/  και στον τομέα ‘Legal Reference’.

6. 1  Πνευματική Ιδιοκτησία
Tα δικαιώματα συγγραφέων-καλλιτεχνών και άλλα δικαιώματα πνευματικής ιδιοκτησίας ρυθμίζονται στην Ρωσία από τον νόμο ν 535-1 της 9-7-1993 και τον τροποποιηθέντα νόμο της 20-7-2004 με αρ 72-FZ ‘περί δικαιωμάτων και καλλιτεχνών’. Οι τροποποιήσεις του νόμου της 20-7-2004 εισήγαγαν σημαντικές προόδους, όπως η διάρκεια προστασίας για 70 έτη (πριν ήταν 50 έτη) και την προστασία των ξέων συγγραφικών έργων που δημοσιεύθηκαν πριν την 23.5.1973. Το διάστημα προστασίας συγγραφέα και καλλιτέχνη αναφέρεται στα δικαιώματα , που απολαμβάνουν οι δημιουργοί όλων των φιλοσοφικών και φιλολογικών εκδόσεων, καθώς και των καλλιτεχνικών και επιστημονικών έργων. Για να αναγνωρίζεται ότι κάποιος έχει την αυθεντικότητα ή πατρότητα του δικαιώματος πνευματικής ιδιοκτησίας , χρειάζεται η εγγραφή του γράμματος C μέσα σε ένα κύκλο.

Αναγράφονται τα εξής:

Α) το γράμμα ‘C’

β)το όνομα του δικαιούχου του αποκλειστικού δικαιώματος.

Γ) το έτος της πρώτης έκδοσης.

Το άρθρο 30 του νόμου για τα πνευματικά δικαιώματα καθορίζει τα δικαιώματα πατρότητας του έργου που καθορίζονται από ένα συμβόλαιο αποκλειστικών ή μη αποκλειστικών δικαιωμάτων. Εκτός των δικαιωμάτων πατρότητας , υπάρχουν τα λεγόμενα δικαιώματα γειτονίας , όπως του καλλιτέχνη –μεταφραστή –διερμηνεία, του παραγωγού ενός ηχογραφήματος. 

6.2   Βιομηχανική Ιδιοκτησία
Η προστασία ων ευρεσιτεχνιών , των μοντέλων και των  βιομηχανικών σχεδίων ρυθμίζονται από τον  νόμο ν0 3517 της 23.9.1992 , που τροποποιήθηκε από τον νόμο 22 FZ. Η διάρκεια της προστασίας, καθορίζεται από το πιστοποιητικό, που καθορίζει την πατρότητα και τα αποκλειστικά δικαιώματα. Η διάρκεια της προστασίας μιας ευρεσιτεχνίας είναι 20 έτη, από την ημερομηνία κατάθεσης της αίτησης εγγραφής του δικαιώματος και μπορεί να επεκταθεί για 5 επί πλέον έτη. Το πιστοποιητικό ενός μοντέλου είναι ισχύος 5 ετών από την ημερομηνία κατάθεσης αίτησης και δύναται να επεκταθεί για 3 επί πλέον έτη. Η προστασία του βιομηχανικού σχεδίου μπορεί να είναι για 10 έτη με δυνατότητα επέκτασης για 5 επί πλέον έτη.

Λόγω μεγάλης έκτασης αντιγραφής προϊόντων στην Ρωσία, η προστασία εμπορικής επωνυμίας είναι  μεγαλύτερη ανησυχία για τις ξένες εταιρείες. Η εγγραφή και η προστασία εμπορικής μάρκας, ρυθμίζονται από τον νόμο 3520-1 της 23-91992 (τροποποιήθηκε από τον νόμο 166 FZ της 11.12.2002|) σχετικό με τα εμπορικά σήματα, τις μάρκες και τα προϊόντα προέλευσης.  Όπως προαναφέραμε η διάρκεια προστασίας εμπορικών σημάτων και εμπορικής επωνυμίας είναι 10 έτη,

Η Διεθνής εγγραφή εμπορικής επωνυμίας και σημάτων.

Το σύστημα σχετικά με την διεθνή εγγραφή μάρκας και εμπορικής επωνυμίας προϊόντων, ρυθμίζεται από την Συμφωνία της Μαδρίτης ης 14.04.1891 και το πρωτόκολλο της Μαδρίτης της 28.6.1989, τόσο η  Ρωσία, όπως η Ελλάδα αποτελούν μέλη.  Το σύστημα της Μαδρίτης προσφέρει την δυνατότητα απόκτησης τίτλου διεθνούς πιστοποιητικού προστασίας μάρκας σε πολλές χώρες , με μόνο μία αίτηση εγγραφής απ’ ευθείας στο Εθνικό ή περιφερειακό Γραφείο. Έτσι κάθε πρόσωπο , που έχει μία σύνδεση (εθνικότητα, κατοικία,  εγκατάσταση) σε μία χώρα μέλος της συμφωνίας δύναται ν αποκτήσει προστασία μάρκας με διεθνή κατοχύρωση σε άλλες χώρες της Ένωσης Μαδρίτης.  Μετά την εγγραφή μάρκας σε ένα κράτος μέλος  της συνθήκης, η αίτηση διεθνούς κατοχύρωσης , μπορεί να κατατεθεί στην Διοίκηση  κατοχύρωσης του κράτους και μετά από το Γραφείο Διεθνούς καταχώρησης της Γενεύης να μεταβιβάσει την κατοχύρωση σε άλλη χώρα.  Παρόλα αυτά , η Ρωσία, υποχρεώνει τον αιτούντα, που κατέχει ήδη την διεθνή κατοχύρωση στην Ρωσία να καταθέσει μία ειδική αίτηση στην  ROSPATENT δια μέσου ενός αντιπροσώπου ‘agent’ αναγνωρισμένο από αυτή.

Συγκεντρωτικός Πίνακας  για πιστοποιητικά προστασίας  βιομηχανικής ιδιοκτησίας.         
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Εκτός από την κατοχύρωση και εγγραφή της εμπορικής επωνυμίας, σήματος, βιομηχανικού σχεδίου χρειάζεται συνεργασία με τα τελωνεία και άλλα αρμόδια όργανα για την εφαρμογή των νόμων και ιδιαίτερα της αστυνομίας αρμόδια για την καταπολέμηση του οικονομικού εγκλήματος  τις αρμόδιες υπηρεσίες  για την προστασία της αγοράς και τον ανταγωνισμό καθώς και την αρμόδια υπηρεσία προστασίας καταναλωτή.

Η εταιρεία , η οποία πλήττεται από την αντιγραφή προϊόντων δύναται να λάβει τα εξής μέτρα:

· ΠΟΙΝΙΚΗ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ, Σύμφωνα με τα άρθρα 180 και 188 του ποινικού κώδικα προβλέπεται η κατάθεση μήνυσης για αντιγραφή προϊόντων στην Γενική Δ/νση του Υπουργείου Εσωτερικών στην Μόσχα (38 Petrovska str), η οποία δύναται εν συνεχεία να το διαβιβάσει στην Δ/νση DLCEM (44 loussikovskaia), Η ποινή δύναται να ανέλθει μέχρι τα 28000 ευρώ, με πιθανότητα φυλάκισης 5-10 έτη και κατάσχεση προϊόντων.

· ΑΣΤΙΚΗ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ.  Για την κατάθεση μήνυσης, οι ενδιαφερόμενοι δύνανται να ζητήσουν νομική προστασία για παράβαση του νόμου, εφόσον υπάρχει προηγούμενη κατοχύρωση μάρκας ή σήματος στην Ρωσία  και τα προϊόντα αντιγραφής διακινούνται  από εταιρεία διαφορετική  από αυτήν που έχει την αποκλειστικότητα. Δύνανται να απαιτηθούν αποζημιώσεις και τόκοι.

· ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ, Στηρίζονται κυρίως στους κανόνες παράβασης αθέμιτου ανταγωνισμού. Ο θιγόμενος για την αντιγραφή προϊόντος θα πρέπει να κάνει προσφυγή στην Ομοσπονδιακή Δ/ση Ανταγωνισμού ‘DFC’, βάσει του άρθρου 10 του νόμου ‘περί ανταγωνισμού’ και του άρθρου 14,10 του  κώδικα διοικητικών παραβάσεων. Εν συνεχεία, η  ‘DFC’ μπορεί να αποφασίσει  περί παραβίασης κανόνων και να αποστείλει την υπόθεση στο εισαγγελέα  και την Δ/νση   DLCEM για την έναρξη της ποινικής διαδικασίας.

·    ΤΕΛΩΝΕΙΑΚΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ, Κάθε εταιρεία δύναται να απευθυνθεί στην Ομοσπονδιακή Τελωνειακή Υπηρεσία και να καταθέσει αίτηση στο ειδικό  Μητρώο σημάτων και εμπορικής επωνυμίας για τα προϊόντα, που υπάρχει υπόνοια για αντιγραφή. Στην περίπτωση παραβίασης οι τελωνειακές αρχές αποστέλλουν  πληροφόρηση στο Γραφείο Εισαγγελέα ή   την Δ/ση DLCEM.

6.3   Αντιγραφή προϊόντων
Το φαινόμενο τη αντιγραφής προϊόντων στην Ρωσία επηρεάζει πολλά προϊόντα ξένης προέλευσης. Ειδικότερα, σύμφωνα με εκτιμήσεις, για τα προϊόντα, που παραβιάζεται η πνευματική ιδιοκτησία τα αντίγραφα αντιπροσωπεύουν το 65% του συνόλου (μουσικά έργα σε δίσκους κασέτες , CD,), 90% για τα προϊόντα λογισμικού και 75% για τα φιλμ. Όσον αφορά τα προϊόντα εμπορικής μάρκας, καλλυντικά, αρώματα, ενδύματα η αντιγραφή είναι ιδιαίτερα σημαντική, ενώ στα φαρμακευτικά η αντιγραφή αντιπροσωπεύει το 12-15% του συνόλου.

6.4    Διαδικασία εγγραφής 
Η διαδικασία εγγραφής είναι σχεδόν δωρεάν, απαιτείται όμως η κατάθεση τραπεζικής εγγύησης. Η αρμόδια υπηρεσία για κατάθεση αίτησης δικαιώματος πνευματικής και βιομηχανικής ιδιοκτησίας είναι  η ‘ROSPATENT’. H υπηρεσία αυτή χορηγεί δωρεάν πληροφορίες: Α) μέσω τηλεφώνου και β) με συγκεκριμένη συνάντηση με ένα σύμβουλο της υπηρεσίας αυτής, η οποία δύναται να χορηγήσει διερμηνέα έναντι αμοιβής.

Η κατάθεση αίτησης για μια ευρεσιτεχνία ή εγγραφή για μία εμπορική επωνυμία ή σήμα κατατίθεται στην ‘ROSPATENT’ από τον ενδιαφερόμενο. Η αίτηση εγγραφής για μία ευρεσιτεχνία ΄επωνυμία , απαιτεί ο κατάλογος των αγαθών και υπηρεσιών, που κατοχυρώνονται να είναι στα ρώσικα. Τα υπόλοιπα παραστατικά μπορούν να είναι και σε ξένη γλώσσα, αν υπάρχει επισυναπτόμενη μετάφραση

Για την διευκόλυνση στις διαδικασίες κάθε φυσικό ή νομικό ξένο πρόσωπο μπορεί να χρησιμοποιήσει για την καλύτερη και ταχύτερη διεκπεραίωση έναν αντιπρόσωπο ‘AGENT’  αναγνωρισμένο από την υπηρεσία  ROSPATENT (σχετικές πληροφορίες βρίσκονται στην ιστοσελίδα www.rupto.ru).
Η διαδικασία και τα απαιτούμενα παραστατικά προβλέπονται απο τα άρθρα 1,17,18 του νόμου και τα σχετικά διατάγματα. Η πληρωμή κατοχύρωσης δικαιωμάτων για εγγραφή ευρεσιτεχνιών, πιστοποιητικών, μοντέλων και βιομηχανικών σχεδίων, γίνεται σε ρούβλια για τους Ρώσους δικαιούχους και σε $ για τους ξένους και τα συγκεκριμένα απαιτούμενα ποσά βρίσκονται στην ιστοσελίδα  www.fipsru/portf/+poshl.htm.
7.  Ιδιοκτησία γής & ακινήτων
7.1. Γεωργική γή
Το πρώτο στάδιο της αναθεώρησης του νομοθετικού πλαισίου για το ιδιοκτησιακό καθεστώς, που υιοθετήθηκε το 2001, είχε σαν στόχο την απελευθέρωση της αγοράς γης για εμπορικές χρήσεις. Έκτοτε έχουν πραγματοποιηθεί διάφορες τροποποιήσεις και έχουν υιοθετηθεί συμπληρωματικές διατάξεις με τελευταία την υιοθέτηση του νόμου για τις κατηγορίες γαιών το 2005. Παρά τις αντιρρήσεις και περιορισμούς για αγορά γης από ξένους, η απελευθέρωση του ιδιοκτησιακού καθεστώτος αρχίζει να γίνεται πραγματικότητα. 

Προς το παρόν, προβλέπεται διαφορετική αντιμετώπιση για την γη και για τα ακίνητα. Ενώ διαφορετικοί κανονισμοί ισχύουν για την γεωργική γη, ειδικότερα για την περίπτωση αυτή ξένοι υπήκοοι δεν έχουν το δικαίωμα ιδιοκτησίας αλλά μόνο ενοικίασης για διάστημα συνήθως 49 ετών ανανεώσιμο. Επίσης, ρωσικά νομικά πρόσωπα στο κεφάλαιο των οποίων η ξένη συμμετοχή ξεπερνά το 50% δεν έχουν δικαίωμα ιδιοκτησίας γεωργικής γης.
Αν και δεν υπάρχει ρητή αναφορά στον νόμο σύμφωνα με τον οποίο οι ξένοι υπήκοοι και νομικά πρόσωπα έχουν το δικαίωμα ιδιοκτησίας οικοπέδων, ερμηνεύοντας τον Κώδικα Γαιών διαφαίνεται ότι έχουν τη δυνατότητα αυτή εκτός από τις περιπτώσεις όπου ρητά απαγορεύεται.

 Ξένα φυσικά και νομικά πρόσωπα δεν δύνανται να αποκτήσουν γη:

· Στις παραμεθόριες περιοχές της Ρωσικής Ομοσπονδίας
· Στις οδικές περιοχές, που από τον νόμο τυγχάνουν ειδική προστασία

· Σε περιοχές που ορίζονται από το νόμο

7.2.  Ακίνητα

Τα ξένα φυσικά και νομικά πρόσωπα δύνανται να γίνουν ιδιοκτήτες ακινήτων στην Ρωσία. Η αγορά ενός ακινήτου γίνεται με συμβόλαιο πώλησης, το οποίο περιγράφει το ακίνητο και την τιμή του. Η νέα ιδιοκτησία πρέπει να εγγράφεται στο Υποθηκοφυλακείο, όπου καταγράφονται όλα τα ακίνητα. Το μητρώο ακινήτων διαθέτει Γραφεία σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο. Ιδιαίτερα στην Μόσχα πρόκειται για το υποθηκοφυλακείο του Δημοτικού Συμβουλίου.

Η κατασκευή ενός ακινήτου: η κατασκευή απαιτεί την απόκτηση πολλών αδειών. Μετά το πέρας της κατασκευής του ακινήτου, πρέπει να εγκριθεί από την Ειδική Επιτροπή κατασκευών του κράτους. Εκτός των ανωτέρω υπάρχουν δυσκολίες, όσον αφορά τις άδειες για ενέργεια, σύνδεση με το νερό και ηλεκτρισμού.

Οι φόροι ακινήτου. Ο φόρος ακινήτου εξαρτάται από την τοποθεσία και την χρήση της γης . Το  ύψος του φόρου  δεν εξαρτάται μόνο από τα οικονομικά αποτελέσματα των ιδιοκτητών, αλλά από την ετήσια σταθερή αξία του ακινήτου ανά τ.μ. (αντικειμενική αξία). Στα ακίνητα επιβάλλονται και περιφερειακοί φόροι. Για την γεωργική γη το ποσοστό φορολογίας ορίζεται από τους δήμους και διαφέρει από περιοχή σε περιοχή

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ

Τα φυσικά αλλοδαπά και νομικά πρόσωπα μπορούν να αγοράσουν ή να ενοικιάσουν από το κράτος γη (λαμβάνοντας πάντα υπ’ όψιν ισχύουσες εξαιρέσεις). 
Για την αγορά γεωργική γης κάθε φυσικό και νομικό πρόσωπο ξένης υπηκοότητας έχει δικαίωμα ενοικίασης για περιορισμένο χρονικό διάστημα και όχι ιδιοκτησίας.

Για την απόκτηση ενός ακινήτου  Κάθε ξένο φυσικό και νομικό πρόσωπο, δύναται να γίνει ιδιοκτήτης ενός ακινήτου δια μέσου αγοράς ή και  κατασκευής.

Πληροφορίες για το ισχύον καθεστώς ιδιοκτησίας γης και ακινήτων μπορούν να αναζητηθούν στην παρακάτω δ/νση στα ρωσικά:

 http://www.garweb.ru/project/law/doc/12024624/12024624-001.htm
Δ. ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ


1. Αμεσες Ξένες Επενδύσεις

Το βασικό νομικό πλαίσιο για τις άμεσες ξένες επενδύσεις αποτελείται από τον Ομοσπονδιακό Νόμο ‘περί Ξένων Επενδύσεων’ που τέθηκε σε ισχύ στις 14.07.1999 και αποσκοπεί στην ενθάρρυνση των Α.Ξ.Ε. 

Οι βασικές εγγυήσεις έχουν ως εξής:

· Οι ξένοι επενδυτές έχουν τα ίδια δικαιώματα με τους Ρώσους.

· Εθνικοποιήσεις και κατασχέσεις επιτρέπονται μόνο  στα πλαίσια του νόμου.

· Εγγύηση αποζημιώσεως σε περίπτωση παρανόμων ενεργειών κρατικών οργάνων.

· Ελευθερία διάθεσης και επαναπατρισμού καθαρών επιχειρηματικών κερδών.

· Ελευθερία συμμετοχής ξένου επιχειρηματικού κεφαλαίου στην διαδικασία ιδιωτικοποίησης της ρωσικής οικονομίας.

· Δικαίωμα των ξένων επενδυτών για κυριότητα και χρήση γης , ακινήτων φυσικών πόρων.

Ιδιαίτερα στα άρθρο 5 του νόμου αναφέρεται την υπεροχή των διεθνών συνθηκών έναντι του εθνικού δικαίου. Παράλληλα, ο νόμος επιβεβαιώνει τις εγγυήσεις που προσφέρονται από το σύνταγμα και τον αστικό κώδικα. Ο νόμος προτείνει ένα απεριόριστο κατάλογο δυνατών μορφών επένδυσης: τοποθέτηση μετρητών, τοποθέτηση σε αξίες ακινήτων (σε συνάλλαγμα, ρούβλια) κ.λ.π.

Για επενδύσεις στις τράπεζες και τα πιστωτικά ιδρύματα, τις ασφαλιστικές εταιρείες και μη-εμπορικούς οργανισμούς, ο νόμος ‘περί των ξένων επενδύσεων ΑΞΕ’ δεν ισχύει και αυτές προσδιορίζονται θεσμικά από άλλες ρυθμίσεις. 

Σύμφωνα με το άρθρο 9 του νόμου προβλέπονται ειδικές φορολογικές διευκολύνσεις (π.χ. μη αύξηση εισαγωγικών δασμών και ομοσπονδιακών φόρων για κάποιο χρονικό διάστημα) που εφαρμόζονται: α) σε ξένες επενδύσεις όταν το επενδυτικό σχέδιο υπάγεται στην κατηγορία των σχεδίων προτεραιότητας β) σε ρωσικές εταιρείες με συμμετοχή ξένων κεφαλαίων άνω του 25% γ) σε ρωσικές επενδύσεις με οποιοδήποτε ποσοστό ξένης συμμετοχής όταν εφαρμόζουν σχέδιο προτεραιότητας. 

Ως επενδυτικά σχέδια προτεραιότητας  ορίζονται:
· Ξένες επενδύσεις ανώτερες του 1 δις. ρουβλίων ( ή ενός ποσού ισοδύναμου σε ξένο συνάλλαγμα).

· Επενδυτικά σχέδια στο μετοχικό κεφάλαιο  των οποίων ξένος επενδυτής συμμετέχει με ποσό ανώ των 100 εκατ. ρουβλίων.

·     Σε κάθε περίπτωση το επενδυτικό σχέδιο θα πρέπει να περιλαμβάνεται σε έναν κατάλογο σχεδίων εγκεκριμένο από τις Ρωσικές Αρχές.

Φορολογικές απαλλαγές 

Ο φορολογούμενος, κάτοικος Ρωσίας, που έχει καταβάλει φόρο σε ξένη χώρα για κέρδος που πραγματοποιήθηκε από εργασία του στο εξωτερικό, απολαμβάνει δικαιώματος μειωμένης φορολογίας στην Ρωσία, κατά το ποσόν του φόρου κέρδους που πλήρωσε στο εξωτερικό, εφόσον υπάρχει και η διμερής συμφωνία αποφυγής διπλής φορολογίας.

Κατά την εγκατάστασή της μια εταιρεία στη Ρωσία, μπορεί να λάβει υπ’όψιν κάποια ευνοϊκά στοιχεία για την λειτουργία των επιχειρήσεων γενικότερα από τα οποία μπορεί αν επωφεληθεί όπως: 

· Τον σχετικά χαμηλό φορολογικό συντελεστή για την φορολόγηση κερδών επιχειρήσεων, που ανέρχεται στο 24% και σε 20% απο 1.1.2009 (θα πρέπει ωστόσο κατά την εκτίμηση των σχεδίων να λαμβάνονται υπ’ όψιν και όλοι οι υπόλοιποι φόροι που επιβαρύνουν την λειτουργία μιας εταιρείας στη Ρωσία).
· Η εξαίρεση από την πληρωμή τελωνειακών δασμών και του ΦΠΑ, για αγαθά που αφορούν σε εξοπλισμό λειτουργίας της εταιρείας (υπό προϋποθέσεις)
· Τα κίνητρα στις ειδικές οικονομικές ζώνες. 

· Τα κίνητρα ορισμένων Περιφερειών για τις επενδύσεις
2. 1 Α)  Ξένες επενδύσεις στη Ρωσία- Συγκριτική ανάλυση


Σύμφωνα με στοιχεία της UNCTAD οι κύριοι αποδέκτες των άμεσων ξένων επενδύσεων ανα τον κόσμο  2007 ήταν, κατά σειρά μεγέθους, η Κίνα, η  Ινδία, οι ΗΠΑ και η Ρωσία (καταλαμβάνοντας την 4η θέση). Σημειώνεται ότι γενικότερα οι κυριότεροι λόγοι προσέλκυσης επενδύσεων είναι το μέγεθος της  οικονομίας, οι πλουτοπαραγωγικές πηγές, οι πρώτες ύλες και το χαμηλό εργατικό κόστος. Η Ρωσία όπως καταγράφεται στον κατωτέρω πίνακα προσέλκυσε το 2007 άμεσες ξένες επενδύσεις ύψους 52,475 δις. US$, έναντι 28,7 δισ US$ το 2006.
ΑΜΕΣΕΣ ΞΕΝΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΤΟΝ ΚΟΣΜΟ (2000-2007) (εκ. $)

	ΧΩΡΕΣ
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007 

	ΚΙΝΑ
	46.878
	52.742
	53.505
	60.630
	72.406
	69.468
	83.521

	ΙΝΔΙΑ
	5.472
	5.627
	4.323
	5.571
	6.671
	16.881
	22.950

	ΟΥΖΜΠΕΚΙΣΤΑΝ.
	83
	65
	70
	187
	88
	195
	262

	ΤΟΥΡΚΜΕΝΙΣΤΑΝ
	170
	276
	226
	354
	418
	731
	804

	ΤΑΝΤΖΙΚΙΣΤΑΝ
	9
	36
	14
	272
	54
	339
	401

	ΚΙΡΚΙΣΤΑΝ
	414
	470
	46
	175
	43
	182
	208

	ΛΕΥΚΟΡΩΣΙΑ
	96
	247
	172
	164
	305
	354
	1.772

	ΣΕΡΒΙΑ/ΜΑΥΡΟΒ.
	165
	549
	1.410
	1.029
	2.090
	5.128
	3.985

	ΕΛΛΑΣ
	50
	1.275
	1.271
	2.101
	607
	5.363
	320

	ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ
	834
	970
	2.097
	3.452
	3.862
	5.172
	1918

	ΡΟΥΜΑΝΙΑ
	1.158
	1.144
	2.213
	6.517
	6.483
	11.394
	8.429

	ΠΟΛΩΝΙΑ
	4.131
	4.589
	12.890
	12.890
	9.602
	13.922
	9.774

	ΤΟΥΡΚΙΑ.
	1.137
	1.752
	1.752
	2.883
	9.803
	20.120
	5.632

	ΟΥΚΡΑΝΙΑ
	792
	693
	1.424
	1.715
	7.808
	5.604
	9.891

	ΡΩΣΙΑ
	3.461
	7.958
	7.958
	15.444
	12.766
	28.732
	52,475

	ΣΥΝΟΛΟ
	832.567
	621.925
	564.078
	742.143
	945.795
	1.411.018
	1.833.324

	   Πηγή: UNCTAD,  Report (2008)


Κατά την δεκαετία του ’90 οι ξένες άμεσες επενδύσεις (ΞΑΕ) στην Ρωσσία ήταν αναιμικές εν συγκρίσει με τις δυνατότητες της χώρας βάσει του μεγέθους της και των οικονομικών της δυνατοτήτων. Οι αιτίες που λειτούργησαν αποτρεπτικά ήταν κυρίως η πολιτική και οικονομική αβεβαιότητα, η διαδεδομένη διαφθορά και το φορολογικό και ρυθμιστικό περιβάλλον που επιβάρυνε δυσανάλογα το επιχειρηματικό κλίμα. Σωρευτικά, οι ΑΞΕ για όλη την δεκαετία του ’90 υπολογίζονται σε $20 δις. Παρά την σαφή βελτίωση του επιχειρηματικού κλίματος, την περίοδο 2000-02 οι ΑΞΕ ετησίως δεν ξεπέρασαν τα $3 δις. Στην συνέχεια, όμως, αυξήθηκαν με ταχύ ρυθμό και την τριετία έως το 2006 έφθασαν σωρευτικά τα $60 δις.

Το 2006 οι εισροές κεφαλαίων τόσο για επενδύσεις όσο και λόγω δανεισμού έφθασαν τα $55 δις. Όπως και το 2005, η μεταποίηση απορρόφησε το μεγαλύτερο τμήμα, περί τα $15 δις και το λιανικό εμπόριο και οι υπηρεσίες περί τα $13 δις. αν και τα ποσά ήταν χαμηλότερα από το 2005. Οι κλάδοι πρώτων υλών, περιλαμβανομένου του πετρελαίου, γνώρισαν σημαντική αύξηση φθάνοντας τα $9 δις. το 2006. Το 55% του συνόλου των ΑΞΕ το 2006 προήλθαν από 3 χώρες, κατά σειρά την Ολλανδία, την Κύπρο και το Λουξεμβούργο. Και οι 3 χώρες είναι γνωστοί αποδέκτες των ρωσικών κεφαλαίων που φεύγουν από την Ρωσία και διαθέτουν πλήθος υπεράκτιων εταιρειών πολλές από τις οποίες ανήκουν σε Ρώσους. Συνεπώς, εκτιμάται με ασφάλεια ότι μεγάλο μέρος των κεφαλαίων που προέρχονται από αυτές τις χώρες αποτελούν επαναπατριζόμενα ρωσικά κεφάλαια.

Το 2006, η ΕΕ ήταν σύμφωνα με την ROSSTAT, o πρώτος επενδυτής της Ρωσίας με το 76% του συνόλου, ενώ οι ΗΠΑ έχει μικρό ποσοστό. Στο σύνολο των ΑΞΕ των χωρών ΟΟΣΑ στην Ρωσία παρατηρούμε ότι το 67% προέρχεται από την ΕΕ και το 9% από τις ΗΠΑ.
Διάγραμμα Αμεσες ξένες επενδύσεις υπο στενή έννοια μη συμπεριλαμβανομένων των  επενδύσεων κεφαλαίου και άλλων επενδύσεων
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Σε ότι αφορά τις ρωσικές επενδύσεις στο εξωτερικό, σωρευτικά η Κεντρική Τράπεζα της Ρωσίας τις υπολογίζει σε $114 (συμπεριλαμβανομένων των άμεσων επενδύσεων, των επενδύσεων κεφαλαίου και άλλων επενδύσεων). Κυριότεροι αποδέκτες είναι η Ελβετία ( 45,994 δις $) ,  η Κύπρος (15,519 δις, η Λευκορωσία (5,946 δις), οι Μπαχάμες, οι Παρθένες Νήσοι, το Ιράν, το Γιβραλτάρ, η Βρετανία, η Αυστρία και οι ΗΠΑ.

Η διαφυγή κεφαλαίων ήταν ίση με το 3% του ΑΕΠ κατά την περίοδο 1995-96, ενώ έως το 1998 έφθασε το 13%. Στην συνέχεια, μειώθηκε και το 2001 αντιστοιχούσε στο 7% του ΑΕΠ. Υπολογίζεται ότι έως το 2005 των σύνολο των κεφαλαίων που έφυγαν από την Ρωσία ανέρχονταν σε $53,3 δις, ενώ έως το 2004 ήταν $33,6 δις. Οι προσπάθειες των αρχών να ελέγξουν το φαινόμενο θέτοντας φραγμούς στην κίνηση κεφαλαίων δεν είχαν επιτυχία. Επιπλέον, φαίνεται ότι θα συνεχίσει να αποτελεί χαρακτηριστικό του συστήματος. Το 2008 και ιδιαίτερα κατά την διάρκεια του τρίτου τριμήνου του 2008 και του α. τριμήνου 2009 σημαντικά Ρωσικά κεφάλαια κινήθηκαν στο εξωτερικό, ένεκα κυρίως της οικονομικής κρίσης. Ιδιαίτερα κατά το διάστημα αυτό κατευθύνθηκαν μόνο προς την Κύπρο σημαντικά κεφάλαια ύψους 22 δις. $.

Κατά το 2008 ε ότι οι ξένες επενδύσεις στην Ρωσία το 9μηνο έφθασαν τα 52,173 δις $ στα οποία συμπεριλαμβάνονται οι Α.Ξ.Ε, οι επενδύσεις κεφαλαίου και οι άλλες επενδύσεις. Λαμβάνοντας υπόψη το σύνολο των ξένων επενδύσεων στην Ρωσία οι άμεσες ξένες επενδύσεις (ΑΞΕ) στην Ρωσία κατέχουν το 23% του συνόλου των ξένων επενδύσεων, οι επενδύσεις κεφαλαίου το 73,5% και οι λοιπές επενδύσεις το 3,5%. Αναφορικά με τις χώρες προέλευσης των ξένων επενδύσεων στην Ρωσία μεγαλύτερος επενδυτής στην Ρωσία παραμένει η Κύπρος με 30% του συνόλου και ακολουθούν η Ολλανδία με 22%, το Λουξεμβούργο με 18%, η Μεγ. Βρεταννία με 16%, η Γερμανία με 9%, η Γαλλία με 5% και ακολουθούν άλλες χώρες με μικρότερη σημασία.

Ξένες Άμεσες Επενδύσεις στη Ρωσία ανά χώρα 2008
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Επενδύσεις ανά Περιφέρεια

Η Μόσχα και η περιφέρειά της της κατέχει το 50% του συνόλου των ΑΞΕ με την Αγία Πετρούπολη ακολουθεί χωρίς όμως να προσελκύει μεγάλες επενδύσεις. Τα μεγάλα κέντρα παραγωγής πετρελαιοειδών και φυσικού αερίου, όπως  το διαμέρισμα Ουραλίων (Tioumen) και η νήσος Σαχαλίνη, εμφανίζουν υψηλότερα ποσοστά. Τα σημαντικότερα σημεία για την προέλευση και την απορρόφηση των ξένων επενδύσεων στη Ρωσία τα τελευταία έτη φαίνονται στα παρακάτω στοιχεία: 

Επενδύσεις ανά τομέα
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Επενδύσεις ανά Περιφέρεια-2008
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2.1 Β) Ελληνικές επενδύσεις στη Ρωσία 

Εξετάζοντας τα στοιχεία επενδύσεων της Ελλάδας στην Ρωσία και τις αντίστοιχες ρωσικές στην Ελλάδα παρατηρούμε ότι κυμαίνονται ακόμα σε χαμηλά επίπεδα. Oι Ελληνικές επενδύσεις  ανέρχονται περίπου σε 2,5 δις ευρώ, εκ των οποίων τα 1,5  εκ. ευρώ αφορούν επενδύσεις της 3Ε. Λόγω   κοινών πολιτικών, πολιτιστικών, θρησκευτικών και στενών οικονομικών σχέσεων διανοίγονται νέες δυνατότητες επέκτασης επενδύσεων από τις δύο πλευρές. Σημαντικές επενδύσεις έχουν πραγματοποιηθεί στη Ρωσία από επιχειρήσεις ελληνικών συμφερόντων και το κεφάλαιο έχει εισαχθεί κυρίως μέσω Κύπρου, Λουξεμβούργου και Ολλανδίας. Οι εταιρείες ελληνικών συμφερόντων που δραστηριοποιούνται στη ρωσική επικράτεια είναι περίπου 70 και, όπως προαναφέρθηκε, η αξία των ελληνικών επενδύσεων ανέρχεται περίπου στα 2,5 δις ευρώ.

Η μεγαλύτερη ελληνική επένδυση στην Ρωσία ανήκει στην Ελληνική Εταιρεία Εμφιαλώσεως – 3Ε η οποία μέσω της θυγατρικής COCA-COLA HBC Eurasia έχει τα δικαιώματα επί των σημάτων της Coca Cola για το σύνολο της επικρατείας. Διαθέτει 11 εργοστάσια εμφιάλωσης και το 2004 πραγματοποίησε από κοινού με την The Coca Cola Inc. των ΗΠΑ την μεγαλύτερη ξένη επένδυση στην Ρωσία (εξαιρουμένου του ενεργειακού τομέα) εξαγοράζοντας την εταιρεία παραγωγής χυμών Multon. Η Multon κατέχει την 2η θέση στην αγορά χυμών της Ρωσίας. Επί πλέον, εταιρική παρουσία στην Ρωσία (LLC FRIGOGLASS EURASIA) έχει και η Frigoglass, θυγατρική της 3Ε, η οποία την προμηθεύει με επαγγελματικά ψυγεία για την διάθεση των προϊόντων της. Η εταιρεία διαθέτει εργοστάσιο παραγωγής στην πόλη Orel νοτίως της Μόσχας.

Η εταιρεία Chipita διαθέτει παραγωγική μονάδα στην Αγ. Πετρούπολη από την οποία διοχετεύει τα προϊόντα της (είδη snacks και αρτοποιίας – ζαχαροπλαστικής) σε πολύ μεγάλο αριθμό σημείων πωλήσεως. Eπίσης, πραγματοποιεί και εξαγωγές. 

Άλλες σημαντικές παρουσίες είναι η κατασκευαστική εταιρεία «ΜΗΧΑΝΙΚΗ’ ( με επενδύσεις άνω των 60 εκ. Ευρώ και με προστιθέμενη αξία περίπου 500 εκατ. Ευρώ, η εταιρεία ‘ΤΟΓΚΑΣ’ (με 90 καταστήματα και με σημαντικό κανάλι διανομής λευκών ειδών) και άλλες εταιρείες, όπως τα ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΚΡΗΤΗΣ, Σωληνουργία Κορίνθου, Media Strom, Intracom - Intralot, κ.λ.π.

  Πέραν των ανωτέρω, παρουσία στην Ρωσία έχουν η ΓΕΚ και η ΑΚΤΩΡ. Η PROMETEI διαθέτει εργοστάσιο παραγωγής τσιμέντου στο Βόλγκογκραντ.

Οι κυριότεροι τομείς δράσης των ελληνικών εταιρειών είναι η ενέργεια, το εμπόριο (κυρίως γούνες, ρούχα και φρούτα), τα τρόφιμα, ο τουρισμός, οι μεταφορές. Η δραστηριοποίηση των γουνεμπορικών εταιρειών έχει ξεκινήσει εδώ και αρκετά χρόνια καθώς η Ρωσία αποτελεί την υπ’ αριθμόν ένα αγορά για τα ελληνικά γουναρικά.

Εκτιμούμε ότι οι ελληνικές επενδύσεις παραμένουν σε χαμηλό επίπεδο και πάντως κατώτερο των δυνατοτήτων της ρωσικής αγοράς. Η υπογραφή συμφωνίας αγωγού πετρελαίου ‘Burgas - Alexandroupolis’, η συμφωνία αγωγού φυσικού αερίου ‘South stream’ και άλλες αναμενόμενες συμφωνίες στον τομέα ενέργειας αποτελούν δείγματα για ενίσχυση συνεργασίας και ενδυνάμωσης των επενδύσεων των δύο χωρών σε πολλούς τομείς. Υπάρχουν δυνατότητες συνεργασίας στον τομέα βιομηχανίας τροφίμων, γεωργίας, τεχνολογίας, τηλεπικοινωνιών, τουρισμού, υγείας και τέλος ενέργειας, όπου η χώρα μας αποτελεί πλέον κόμβο για μεταφορά πετρελαίου και φυσικού αερίου  από την Ρωσία στην   Ευρώπη.

Αν και ο ακριβής προσδιορισμός του αριθμού των μικτών ελληνο-ρωσικών επιχειρήσεων είναι δύσκολος, οι μικτές ελληνο-ρωσικές επιχειρήσεις υπολογίζονται σε 71, σύμφωνα με το Ειδικό Επιμελητήριο Καταχωρήσεως της Μόσχας , και δραστηριοποιούνται στους ακόλουθους τομείς:

   -εμπορίου,   -γεωργίας    - βιομηχανίας    -παροχής υπηρεσιών    - τουρισμού    - κατασκευών

   - ενέργειας   - μεταφορών    -τεχνολογίας

Σύμφωνα με πληροφορίες της υπηρεσίας μας, πέραν των μικτών επιχειρήσεων, υφίστανται επιχειρηματικές συνεργασίες 500 περίπου ελληνικών και Ρωσικών επιχειρήσεων, κυρίως στους τομείς: Τηλεπικοινωνιών –τουρισμού-ναυτιλίας-εμπορίου ΜΜΕ με καταναλωτικά είδη και επεξεργασίας τροφίμων βιομηχανίας

Η Διμερής Συμφωνία προστασίας επενδύσεων μεταξύ Ελλάδος και Ρωσίας, που κυρώθηκε με το ν 2248/94-ΦΕΚ 187Α  και ισχύει από την 23.02.1997, προβλέπει την αρχή της μη διάκρισης , το οποίο προβλέπεται και στο άρθρο 28 της συμφωνίας μεταξύ ΕΕ. Και Ρωσίας, που υπεγράφη την 24.6.1994.

Η Ρωσία αποτελεί επίσης μέρος του Γραφείου πολυμερών εγγυήσεων επενδύσεων ‘MIGA’.

ΟΙ ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΕΣ ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΕ ΡΩΣΙΑ (2008)

	
	
	
	
	

	Εταιρεία σε Ρωσία
	Εταιρεία σε Ελλάδα
	επένδυση

(€)
	δραστηριότητα


	αριθμός υπαλλήλων

	COCA-COLA HBC EURASIA
	HELLENIC BOTTLING CO
	725.000.000
	ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ- ΨΥΓΕΙΑ
	10.000

	MULTON
	HELLENIC BOTTLING CO


	362.000.000
	ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ
	500

	AQUAVISION
	HELLENIC BOT. COM
	200.000..000
	AKINHTA
	95

	PROMETHEUS 
	PROMETHEUS ARFANIS HIONIS
	100.000.000
	ΤΣΙΜΕΝΤΟ
	600

	MICHANIKI CONSTRUSTION
	 MICHANIKI S.A.
	60.000.000
	 ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ
	10

	CHIPITA
	CHIPITA
	50.000.000
	ΤΡΟΦΙΜΑ-ΚΡΟΥΑΣΑΝ
	700

	ΤOGAS STUDIO
	TOGAS HELLAS
	25.000.000
	ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΑ (δικτυο 100 ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ)
	1000

	LCC FRIGOGLASS
	FRIGIGLASS GROUP
	23.000.000
	ΨΥΓΕΙΑ
	79

	DELPHI
	KRONOS  SAITIS
	3.900.000
	ΤΡΟΦΙΜΑ
	1.200

	STALKER
	PLASTIKA KRITIS
	700.000
	ΠΛΑΣΤΙΚΑ
	52

	ΣΥΝΟΛΟ
	1.548.700
	
	16.735


2.2) Ρωσικές  επενδύσεις στον κόσμο και στην Ελλάδα 

Σύμφωνα με  στατιστικά στοιχεία οι Ρωσικές εταιρείες επένδυσαν στο εξωτερικό κατά το 2008 ποσό 114 δις $, εκ των οποίων, τα 45,994 δις κατευθύνθηκαν στην Ελβετία, τα 15,519 δις στην Κύπρο,  τα 5,946 στην Λευκορωσία, τα 8,368 στην Ολλανδία, τα 5,143 δις στην Μεγ. Βρεταννία, τα 5,262 στις ΗΠΑ , τα 1,995 στους Παρθένους νήσους , τα 1,431 δις στην Γερμανία και τα 445 εκ. $ στην Αρμενία. 
Με λιγοστές εξαιρέσεις, δεν είναι γνωστές μεγάλες ρωσικές επενδύσεις στην Ελλάδα. 

Οι επενδύσεις αυτές έγιναν στην ενέργεια, τις τηλεπικοινωνίες και τον τραπεζικό τομέα.

Ενέργεια

Η ΠΡΟΜΗΘΕΑΣ GAS ΑΕ, η οποία δραστηριοποιείται στον τομέα της ενεργείας ανήκει από 50% στον Όμιλο Κοπελούζου και 50% στη ρωσική Gazprom. Η ΠΡΟΜΗΘΕΑΣ GAS ΑΕ  ιδρύθηκε το 1991 και έχει ως στόχο της την προμήθεια φυσικού αερίου στην ελληνική αγορά και την ανάπτυξη, κατασκευή και λειτουργία ενεργειακών έργων. Η ΠΡΟΜΗΘΕΑΣ GAS ΑΕ συμμετέχει στις εξής εταιρείες: α) ENELCO ΑΕ από κοινού με την ENELPOWER SA (θυγατρική εταιρεία της Ιταλικής ENEL SpA.) και την DAMCO ENERGY ΑΕ, που επίσης ανήκει στον Όμιλο Κοπελούζου. Το ποσοστό της ENELPOWER SA ανέρχεται σε 75%. Κύριος στόχος της ENELCO ΑΕ είναι η ανάπτυξη έργων στον τομέα της ηλεκτρικής ενέργειας στην Ελλάδα και τις γειτονικές χώρες. Ειδικότερα, η εταιρεία στοχεύει σε επενδύσεις που σχετίζονται με την απελευθέρωση της ελληνικής ενεργειακής αγοράς και πιθανώς στην εξαγωγή ηλεκτρικής ενεργείας με την κατασκευή της υποθαλάσσιας ηλεκτρικής διασύνδεσης Ελλάδος – Ιταλίας. β) NECO ΑΕ, κοινή εταιρεία με την κρατική εταιρεία παραγωγής και μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας της Βουλγαρίας NEK EAD και την DAMCO ENERGY AΕ του Ομίλου Κοπελούζου. H NECO ΑΕ δραστηριοποιείται στο χώρο της εμπορίας ηλεκτρικής ενέργειας βουλγαρικής προέλευσης σε επιλεγμένους πελάτες στην Ελλάδα. γ) EUROPROM TELECOMMUNICATIONS ΑΕ, κοινή εταιρεία με την EUROCOM COMMUNICATIONS. Η εταιρεία δραστηριοποιείται στον τηλεπικοινωνιακό τομέα έχοντας εξασφαλίσει από την Εθνική Επιτροπή Τηλεπικοινωνιών και Ταχυδρομείων της χώρας  δύο άδειες Σταθερής Ασύρματης Πρόσβασης.

Τραπεζικός τομέας

Η Bank Kedr έλαβε το 2007 άδεια έναρξης τραπεζικών εργασιών στην Ελλάδα. Η Bank Kedr ιδρύθηκε το 1991 και είναι η 115η τράπεζα της Ρωσίας με βάση τα στοιχεία του ενεργητικού της. Ωστόσο, συγκαταλέγεται μεταξύ των 50 μεγαλυτέρων ρωσικών εμπορικών τραπεζών βάσει των καταθέσεων. To 2005 το ενεργητικό της ανήρχετο σε 215 εκ. ευρώ, το κεφάλαιο σε 20,2 εκ.ευρώ, οι υποχρεώσεις σε 192 εκ. ευρώ, και εμφάνιζε κέρδη ύψους 6 εκ. ευρώ.Πρόκειται για μία περιφερειακή ρωσική τράπεζα, η μεγαλύτερη της περιφέρειά της με έδρα το Krasnoyarsk. Το δίκτυό της ξεπερνά τα 40 καταστήματα και καλύπτει το σύνολο της περιφέρειας Krasnoyarsk. Διαθέτει υποκαταστήματα στην Μόσχα και το Βλαδιβοστόκ. 

Τον Μάϊο 2006 η Ευρωπαϊκή Τράπεζα για την Ανασυγκρότηση και Ανάπτυξης απέκτησε το 25% + μία μετοχή της Bank Kedr έναντι $12 εκ., μέσω της έκδοσης νέων μετοχών της Bank Kedr. Στόχος της τοποθέτησης της EBRD είναι η ενίσχυση του περιφερειακού τραπεζικού συστήματος της Ρωσίας, η ενίσχυση της εταιρικής διακυβέρνησης και η κεφαλαιακή ενδυνάμωση της Bank Kedr, ώστε να συνεχίσει την χρηματοδότηση των τοπικών μικρομεσαίων επιχειρήσεων καθώς και την γεωγραφική της επέκταση.

Η Kedr Bank απευθύνεται τόσο σε εταιρείες όσο και σε ιδιώτες. Συγκαταλέγεται μεταξύ των κυριωτέρων ρωσικών Τραπεζών σε ό,τι αφορά τον αριθμό έκδοσης νέων τραπεζικών καρτών. Επίσης, ασχολείται με την χρηματοδότηση εξαγωγών ρωσικών εταιρειών.

Τηλεπικοινωνίες

Η ρωσική Sistema Holding είναι παρούσα στην ελληνική τηλεπικοινωνιακή αγορά μέσω των θυγατρικών της Concern Sitronics και Komstar. Η Sistema είναι η μεγαλύτερη ιδιωτική εταιρεία καταναλωτικών υπηρεσιών της Ρωσίας και των χωρών ΚΑΚ. Ιδρύθηκε το 1993 και ο αριθμός των πελατών της ξεπερνά τα 50 εκ. Kυριώτερος μέτοχος της Sistema είναι ο V. Evtushenkov, o οποίος κατέχει το 62,1% των μετοχών της και είναι Πρόεδρός της από το 2005. Το 19% των μετοχών της εταιρείας είναι υπό διαπραγμάτευση στο Χρηματιστήριο του Λονδίνου.H Concern Sitronics εξαγόρασε στις 30/6/2006 το 51% της ελληνικής ΙΝΤRACOM TELECOM έναντι €120 εκ. Για να γίνει η μεταβίβαση, η INTΡΑΚΟΜ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ ΛΥΣΕΩΝ αποσχίσθηκε στις 29/12/2005 από την Intracom Εταιρεία Συμμετοχών ΑΕ.

H Concern Sitronics (www.sitronics.com ), ιδρύθηκε το 2002 και βρίσκεται ακόμη στο αρχικό στάδιο ανάπτυξης. Ασχολείται με ηλεκτρονικά προϊόντα ευρείας κατανάλωσης. Τα κύρια προϊόντα της είναι τηλεοπτικές συσκευές, οθόνες, DVDs, οθόνες LCD, home theater systems, συσκευές σταθερής τηλεφωνίας, φορητοί και επιτραπέζιοι υπολογιστές. Στο άμεσο μέλλον η εταιρεία επιθυμεί να επεκταθεί και στην κινητή τηλεφωνία. Η στρατηγική της είναι η διοχέτευση των πωλήσεων μέσω ενός περιφερειακού δικτύου διανομής. H Concern Sitronics σκοπεύει να ενσωματώσει την Intracom Telecom στον τομέα τηλεπικοινωνιακών λύσεων, ο οποίος εστιάζει στον εξοπλισμό διακοπτών (switching equipment), σε συστήματα τιμολόγησης (billing systems) και σε NGN (Νext Generation Networks) με σκοπό να εκμεταλλευθεί πλήρως τις συμπληρωματικές δυνατότητές της σε ό,τι αφορά τις γραμμές παραγωγής, την πελατειακή βάση και την παροχή συνολικών λύσεων.

Τον Οκτώβριο 2006, η Intracom Telecom, μέσω της θυγατρικής της Hellas On Line, προχώρησε στην εξαγορά της εταιρείας «Αττικές Τηλεποικοινωνίες» η οποία προσφέρει υπηρεσίες ευρυζωνικού internet, καθώς και υπηρεσίες triple play (συνδυασμός σταθερής τηλεφωνίας, ίντερνετ και τηλεόρασης, μέσω του τηλεφωνικού δικτύου). Διαθέτει το μήκους 500 χλμ δίκτυό της οπτικών ινών στο λεκανοπέδιο Αττικής κυρίως σε μεγάλες επιχειρήσεις. Παράλληλα, η ρωσική τηλεπικοινωνιακή εταιρεία JSC Komstar εξαγόρασε το 51% της Hellas On Line AΕ (HoL) έναντι τιμήματος €47,9 εκ. μέσω αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας. Κατ’ αυτόν τον τρόπο, η Sistema τοποθετείται στην ελληνική αγορά ως βασικός ανταγωνιστής του ΟΤΕ.

Πέραν των ανωτέρω, η Rosoboronexport, η οποία έχει το αποκλειστικό δικαίωμα εξαγωγής ρωσικών οπλικών συστημάτων έχει συστήσει θυγατρική στην Ελλάδα, την Rosoboron Service – Hellas. 

Επίσης, στον τουριστικό τομέα, ρωσo-βρεταννικός όμιλος ‘Housemills Capital’ έχει εξαγοράσει το πρώην Club Mediteranne στην Κέρκυρα. 

Η ξενοδοχειακή αλυσίδα Atlantica Hotels & Resorts (κατά 50% ανήκει στο γερμανικό όμιλο TUI) και το ρωσικό τουριστικό πρακτορείο Nataly Tours ανακοίνωσαν την από κοινού έναρξη επενδυτικού σχεδίου στην Ελλάδα. Συγκεκριμένα, οι δύο εταίροι σκοπεύουν σε διάστημα πενταετίας να κατασκευάσουν στη χώρα μας είκοσι (20) νέα ξενοδοχεία, το δε ύψος της επένδυσης υπολογίζεται σε 1,2 δις ευρώ. Η Nataly Tours προσβλέπει να αποβεί ιδιοκτήτης ποσοστού 30% επί του συνόλου των δωματίων της ξενοδοχειακής αλυσίδας που θα δημιουργηθεί, το 50% των πελατών της οποίας προβλέπεται ότι θα είναι Ρώσοι τουρίστες. Τα είκοσι νέα ξενοδοχεία θα είναι τεσσάρων και πέντε αστέρων (500 δωματίων έκαστο) και θα οικοδομηθούν στην Πελοπόννησο, τη Ρόδο, την Κρήτη και την Κω.  Παράλληλα, ρωσική εταιρεία ‘Agroinvest’ επενδύει επίσης στον τουριστικό τομέα στην Κρήτη. 
Μετά την πρόσφατη επίσκεψη του ΥΦΥΠΕΞ στην Ρωσία (Ιούνιος 2008) και την διοργάνωση επιχειρηματικού  συνεδρίου για τα ακίνητα, για πρώτη φορά τα Γραφεία ακινήτων διαφήμισαν μέσω εντύπων και ηλεκτρονικών ιστοσελίδων την Ελλάδα σαν χώρα προορισμού Ρωσικών επενδύσεων,ενώ έκτοτε σε τακτά διαστήματα δημιουργούνται ειδικές εκδηλώσεις με Ελληνικές εταιρείες ακινήτων.

3. Φορείς και επιχειρήσεις υποστήριξης ξένων επενδύσεων


· Στο Υπουργείο Οικονομικής Ανάπτυξης της χώρας λειτουργεί Τμήμα Προσέλκυσης Επενδύσεων για τον συντονισμό πολιτικών προσέλκυσης άμεσων ξένων επενδύσεων και την παροχή της απαραίτητης πληροφόρησης. 

	MINISTRY OF ECONOMIC DEVELOPMENT

-SERVICE FOR FOREIGN INVESTMENTS 

Tverskaya Yamkaya Oulitsa 1/3 P.O.Box 125993,GSP,A -47 Moscow, Tel. +7-495 6953103

Fax: +7-499-7956539     .


Παράλληλα, οι αρχές της τοπικής αυτοδιοίκησης χορηγούν πολλές φορές επί πλέον κίνητρα για την προσέλκυση επενδύσεων.    
4. Εκτίμηση επιχειρηματικού κινδύνου


Η Ρωσία αποτελεί μία χώρα όπου η ανάληψη πρωτοβουλιών αποτελεί ‘ένα δικαιολογημένο κίνδυνο’. ¨Όλα τα διεθνή Γραφεία εκτίμησης  κινδύνου στην Ρωσική αγορά εκτιμούν ότι η κατάσταση έχει καλυτερεύσει σημαντικά τα τελευταία χρόνια αφού:

· η Ρωσία δεν έχει πλέον πρόβλημα εξωτερικού χρέους , διότι χρησιμοποίησε  ήδη τα έσοδα από τις εξαγωγές πετρελαίου για να ξοφλήσει το μεγαλύτερο μέρος του χρέους προκαταβολικά.

· Η αύξηση του ΑΕΠ είναι σε υψηλά επίπεδα τα τελευταία έτη περίπου 7% ετησίως, ένεκα κυρίως των μεγάλων εξαγωγών πετρελαίου και την αύξηση της εσωτερικής κατανάλωσης.

· Η μεσαία τάξη στην Μόσχα και στις μεγάλες πόλεις διαθέτει  ένα εισόδημα, που αυξάνεται συνεχώς τα τελευταία χρόνια.

· Οι ρωσικές βιομηχανίες εκσυγχρονίζονται συνεχώς.
Τα διεθνή γραφεία εκτίμησης Standards & Poors’ “Fitch”, τον Ιούλιο 2006 εκτίμησαν την πιστοληπτική ικανότητα της Ρωσίας από ΒΒ+ σε ΒΒΒ+. 

Παρά το γεγονός ότι το πρόβλημα του ‘country risk’ ξαναρχίζει να εμφανίζεται μετα την οικονομική κρίση που άρχισε να επηρεάζει την Ρωσία από τον Σεπτέμβριο του 2008 , φαίνεται ότι η χώρα είναι σε καλλίτερη θέση σε σύγκριση με άλλες.
4.1 Τραπεζικός Τομέας στην Ρωσία 

 
Ο Ρωσικός Τραπεζικός τομέας γνώρισε  3 φάσεις ανάπτυξης. Μέχρι το 1995 ο τραπεζικός τομέας ήταν πολύ επικερδής και αναπτύχθηκε σημαντικά σε μία περίοδο οικονομικής κρίσης. Κατά την διάρκεια  του δεύτερου εξαμήνου  μεταξύ 1995 και 1998 ο αριθμός των εμπορικών τραπεζών μειώθηκε από 2.600 σε λιγότερο από 1.600 και οι τράπεζες της Μόσχας κατά την περίοδο αυτή αύξησαν τα κέρδη τους εξαιτίας και των υψηλών επιτοκίων των ομολόγων του χρέους της Ρωσίας. Μεταξύ των 20 κυριότερων τραπεζών  στις αρχές του 1998 , μόνο 3 από αυτές επέζησαν υπό την παλαιά μορφή και από 1.600 τον αριθμό περιορίσθηκαν σε 1.200 σήμερα.

Το 2004 αποτελεί το έτος έναρξης της τρίτης φάσης ανάπτυξης  του τομέα με την θέση σε εφαρμογή της νέας νομοθεσίας του τέλους 2003 σχετικής με την ασφάλεια των καταθέσεων. Το σύνολο του ενεργητικού του τομέα έφθασε το 2005 , το 45% του ΑΕΠ , ήτοι 15 φορές περισσότερο από το έτος 1997. Η πρόοδος των ιδίων κεφαλαίων επιταχύνθηκε το 2005 με μία αύξηση της τάξεως του 31%. Επίσης, οι συνολικές καταθέσεις σημείωσαν αύξηση κατά 37,5% σε πραγματικές τιμές. Εν τούτοις το 2006, η Δούμα υιοθέτησε μία τροποποίηση του τραπεζικού νόμου καθορίζοντας σε 5 εκ. ευρώ το ελάχιστο υποχρεωτικό κεφάλαιο από τις 1.1.2007. Επί πλέον η υιοθέτηση των διεθνών λογιστικών προτύπων στον τραπεζικό τομέα και η εφαρμογή των κανόνων (IFRS) εφαρμόστηκαν στις αρχές του 2007. Οι ξένες Τράπεζες εκτιμάται ότι το 2007 αύξησαν το μερίδιο , που κατείχαν στην Ρωσική αγορά κατά 5% έως 6% φθάνοντας έτσι το 18%. Το ενδιαφέρον των ξένων Τραπεζών παραμένουν, όπως φαίνεται και από τις πρόσφατες κινήσεις εξαγορών. Οι ελληνικές τράπεζες ΑLPHA BANK, ΜΑRFIN-LAIKI, PIRAEUS και EUROBANK έχουν Γραφεία Αντιπροσωπείας στη Μόσχα. Η ΤΡΑΠΕΖΑ ΚΥΠΡΟΥ ξεκίνησε το 2008 τις εργασίες της με ένα Γραφείο Αντιπροσωπείας και δύο Καταστήματα, με επικέντρωση στον τομέα corporate banking. Τον Ιούλιο του 2008 προχώρησε σε εξαγορά του 80% των μετοχών της ρωσικής τράπεζας UNIASTRUM. Με την πρόσφατη διεθνή οικονομική κρίση ο ρωσικός τραπεζικός τομέας επηρεάστηκε σημαντικά. Κάποιες τράπεζες συγχωνεύτηκαν, ιδιωτικοποιήθηκαν ή έχασαν την άδεια λειτουργίας τους. Η κυβέρνηση έλαβε μέτρα για την στήριξη του συστήματος, τα οποία φαίνεται να απέδωσαν ενώ αναμένονται και περαιτέρω ενέργειες ρυθμιστικού χαρακτήρα για τη βελτίωση του συστήματος.  
Ε. ΚΑΝΟΝΕΣ ΕΜΠΟΡΙΟΥ ΚΑΙ ΠΡΟΤΥΠΑ 

1. Γενικά

· Τα εισαγόμενα προϊόντα στην Ρωσία υπόκεινται σε 3 είδη επιβαρύνσεων: εισαγωγικούς δασμούς, ΦΠΑ, και ειδικό φόρο κατανάλωσης (ο τελευταίος επιβάλλεται μόνο σε συγκεκριμένες κατηγορίες αγαθών).  

· Σύμφωνα με την  απόφαση της Κεντρικής Τράπεζας της Ρωσίας, από το 2000, οι εισαγωγείς , για να στείλουν προκαταβολή σε ξένο συνάλλαγμα για την εισαγωγή εμπορευμάτων από το εξωτερικό, υποχρεούνται να καταθέσουν το αντίστοιχο ποσό σε ρούβλια σε μία από τις ρωσικές τράπεζες, οι οποίες είναι εξουσιοδοτημένες για τις διεθνείς συναλλαγές.

· Εξαγωγές: σύμφωνα με τους κανονισμούς από 1.7.93 , όλοι οι Ρώσοι  εξαγωγείς είναι υποχρεωμένοι να μεταφέρουν σε ρούβλια το 50% του συναλλάγματος  που εισπράττουν μέσα σε 7 ημέρες. 

Σε αντίθεση προς τους κανόνες των εμπορικών συναλλαγών της Ρωσικής Ομοσπονδίας με τις Δυτικές χώρες (και την διεθνή πρακτική), οι εξαγωγές προς τις χώρες της Κοινοπολιτείας Ανεξαρτήτων Κρατών (ΚΑΚ) εξακολουθούν να υπόκεινται σε ΦΠΑ, ενώ οι εισαγωγές από τις χώρες αυτές απαλλάσσονται από τον ΦΠΑ.

2. Επιβαρύνσεις κατά την εισαγωγή προϊόντων

Τελωνειακοί Δασμοί
· Δασμό πληρώνουν όλα τα προϊόντα με βάση τη δασμολογική τους κλάση. 

· Για την κωδικοποίηση των προϊόντων χρησιμοποιείται το εναρμονισμένο σύστημα.

· Το ύψος των δασμών ανέρχεται στις περισσότερες περιπτώσεις από 5% έως και 25% επί της αξίας και για κάποια αγαθά ορίζονται κατώτατα όρια. 

· Η μορφή των τελωνειακών δασμών ορίζεται από τον τελωνειακό κώδικα (με α.61FZ της 28/05.2003) που τέθηκε σε ισχύ την 1.1.2004. Η εφαρμογή του ανετέθη στην Ομοσπονδιακή Τελωνειακή Υπηρεσία, η οποία ανήκει στο Υπουργείο Οικονομικών. Ο νέος τελωνειακός κώδικας ορίζει ότι τοι τελωνειακοί δασμοί αποτελούνται από 11.032 γραμμές, εκ των οποίων το 85% φορολογούνται ‘ad valorem’.


Γενικώς, τα προϊόντα συμπεριλαμβάνονται σε 4 μεγάλες κατηγορίες ήτοι: πρώτες ύλες, ημιτελή προϊόντα,  τελικά προϊόντα και τρόφιμα με ποσοστά τελωνειακών δασμών 5%, 10%, 15% και 20% . Σημειώνουμε ότι το  μεγαλύτερο μέρος των προϊόντων επιβαρύνονται με δασμούς 5% (το 36% το συνόλου) και 15% (28% του συνόλου), με επιβάρυνση 0% είναι το 0,4% του συνόλου των προϊόντων , ενώ με το 20% επιβαρύνονται το 1,9% του συνόλου.
Ο μέσος όρος των τελωνειακών δασμών της Ρωσίας  έπεσε από το 16% το 1995 στο 12-13% το 2005 και ακολουθεί σταδιακή μείωση λόγω προσεχούς ένταξης στον ΠΟΕ. 



Η βάση δεδομένων της Ε.Ε. για το ‘είσοδο στην αγορά της Ρωσίας’ Market access’ http://mkaccdb.eu.int, παρέχει χρήσιμες πληροφορίες  για την κοινοτική ονοματολογία, και τα ποσοστά τελωνειακών δασμών που εφαρμόζονται κατά την εισαγωγή προϊόντων στην Ρωσία. Οι παροχή των πληροφοριών αυτών είναι δωρεάν για τις ελληνικές εταιρείες. Πληροφορίες για το ύψος των δασμών μπορούν να αναζητηθούν στην ιστοσελίδα της ρωσικής Τελωνειακής Υπηρεσίας: www.russian-customs.org ή www.costums.ru 
Για μερικές χώρες, εφαρμόζεται η ρήτρα του μάλλον ευνοούμενου κράτους ‘ΝPF’.

Παραθέτουμε κατωτέρω ύψος δασμών, που επιβάλλονται για κάποιες ενδεικτικές κατηγορίες προϊόντων: 

	Προϊόν
	Ύψος δασμού

	Κρέας και προϊόντα κρέατος
	5%-25%

	Ελαιόλαδο
	10%

	Κρασιά
	20%

	Καπνός
	5%

	Τσιγάρα-Πούρα
	30%

	Ανόργανα Χημικά
	5%

	Διάφορα Χημικά
	5%

	Πλαστικά
	10%

	Πλαστικά Τελικά προϊόντα
	20%

	Προϊόντα από χάλυβα
	15%

	Μηχανήματα πυρηνικοί αντιδραστήρες
	5-20%

	Ηλεκτρικά Μηχανήματα
	5-20%

	Αυτοκίνητα
	5-25%

	εξαρτήματα για Αυτοκίνητα
	5%

	Οπτικά-φωτογραφικά
	5-15%

	Ιατρικός εξοπλισμός
	5%

	
	


Παρόλα αυτά μετά την διεθνή οικονομική κρίση, που άρχισε να επηρεάζει την Ρωσία από τον Σεπτέμβριο  του 2008, διερευνάται η αύξηση των δασμών και προστασία της εγχώριας παραγωγής ,και προτάθηκε από την Κυβέρνηση η λήψη μέτρων για την αύξηση των τελωνειακών δασμών κατά 40 – 100% σε πέντε συγκεκριμένες κατηγορίες προϊόντων που παρουσιάζουν αδυναμία στον ανταγωνισμό (δημοσίευση στον τύπο, Vedomosti 30-4-2009), όπως η αυτοκινητοβιομηχανία, ο γεωργικός τομέας, η κλωστοϋφαντουργία κλπ. Για το σκοπό αυτό, η Ευρ. Επιτροπή προετοίμασε σχετική επιστολή προς την Υπουργό Βιομηχανίας και Εμπορίου της Ρωσίας, κα Elvira NABIULINA. Σύμφωνα δε με το άνωθεν αναφερόμενο δημοσίευμα της Vedomostι, η Κυβέρνηση εξετάζει αύξηση δασμών στις εισαγωγές προϊόντων, προκειμένου να προστατεύσει την εγχώρια παραγωγή από τον ανταγωνισμό. Έτσι, τα προϊόντα διαιρέθηκαν στις  κατωτέρω 5 κατηγορίες:

- Τα επαρκώς ανταγωνιστικά προϊόντα, όπου η εγχώρια παραγωγή έχει πλεονεκτήματα (π.χ. πρώτες ύλες). Εκεί, οι εισαγωγικοί δασμοί θα είναι χαμηλοί.

- Τα ανεπαρκώς ανταγωνιστικά προϊόντα, όπως τα σιδηρούχα μέταλλα, τα προϊόντα αλουμινίου και το τσιμέντο, όπου οι δασμοί θα είναι ελαφρώς υψηλότεροι από την πρώτη κατηγορία.

- Τα μερικώς ανταγωνιστικά προϊόντα, όπως όλα τα καταναλωτικά αγαθά, τα χημικά, τα καλλυντικά, τα αυτοκίνητα, τα τρόφιμα κλπ. Στην κατηγορία αυτή επιβάλλονται υψηλότεροι δασμοί.

- Τα μη ανταγωνιστικά προϊόντα, όπου χρειάζεται η προστασία της εγχώριας παραγωγής και όπου επιβάλλονται οι υψηλότεροι δασμοί. Στα προϊόντα της κατηγορίας αυτής συμπεριλαμβάνονται η βιομηχανία εξοπλισμού, τα ενδύματα, τα υποδήματα, τα νήματα, τα φάρμακα καθώς και τα κρέας και τα προϊόντα του.

      Αναφορικά με τα Ελληνικά προϊόντα, εν τούτοις φαίνεται ότι ελήφθη απόφαση τον Απρίλιο 2009 για παράταση της μείωσης δασμών από 20% σε 10% και ακόμη για επι πλέον 9 μήνες, πράγμα που ευνοεί τις εξαγωγές Ελληνικών γουναρικών, που παραμένει το πρώτο εξαγώγιμο προϊόν.

3. Φόροι κατά την διάθεση προϊόντων στην αγορά

Εφαρμόζεται ενιαίος συντελεστής ΦΠΑ 18%, εκτός από μερικά προϊόντα όπως τα τρόφιμα, τα φαρμακευτικά και τα παιδικά ενδύματα για τα οποία ο συντελεστής είναι 10%. Περιορισμένος αριθμός αγαθών όπως ο ιατρικός εξοπλισμός, εξαιρούνται του ΦΠΑ.
Οι εισαγωγές προϊόντων είναι υποκείμενες στον Φ.Π.Α. κατά την είσοδο των προϊόντων στα τελωνεία. 

· Ο Φ.Π.Α υπολογίζεται στην βάση της τελωνειακής αξίας του προϊόντος συμπεριλαμβανομένων των τελωνειακών δασμών ή άλλων επιβαρύνσεων.
· Τα προϊόντα παραγόμενα στην Ρωσία ή συναρμολογούμενα στην Ρωσία από ρωσική ή ξένη εταιρεία και ακολούθως εξαγόμενα από την Ρωσία απαλλάσσονται του Φ.Π.Α.  

· Προϊόντα τα οποία εισάγονται σε είδος από ξένους επενδυτές για την κατάρτιση του κεφαλαίου νέων επιχειρήσεων δύνανται να απαλλάσσονται του ΦΠΑ, κατά την διάρκεια μίας συγκεκριμένης περιόδου. 

Ειδικοί Φόροι 

Για τις ακόλουθες κατηγορίες προϊόντων προβλέπεται ειδικός φόρος οποίος ρυθμίζεται στη βάση κάποιων χαρακτηριστικών του προϊόντος:  προϊόντα καπνού (τσιγάρα, υποκατάστατα καπνού, κλπ), οινοπνευματώδη ποτά, μπύρα, καφές, αυτοκίνητα, κοσμήματα και άλλα είδη πολυτελείας. Το ποσοστό των ειδικών φόρων  ποικίλλει από 20% έως 570%. 
4. Διαδικασίες Εισαγωγής

4.1 Απαιτούμενα παραστατικά κατά την εισαγωγή 

Ο εισαγωγέας υποχρεούται να συνοδεύει τα προϊόντα του με τιμολόγιο εξαγωγής, παραστατικό μεταφοράς, πιστοποιητικό προέλευσης και λοιπά πιστοποιητικά, που απαιτούνται για το συγκεκριμένο προϊόν (προέλευση, ποιότητα, άδεια).

Παράλληλα, ο εισαγωγέας θα πρέπει να συμπληρώσει στην Ρωσική γλώσσα το τελωνειακό παραστατικό μεταφοράς ‘customs freight declaration’, το οποίο περιλαμβάνει τα εξής έγγραφα (συμβόλαιο, εμπορικά έγγραφα όπως τα τιμολόγια, λίστες αποστολής και συσκευασίας, παραστατικό μεταφοράς, άδεια εισαγωγής αν απαιτείται, πιστοποιητικό εναρμόνισης (conformity), πιστοποιητικό ασφάλειας, πιστοποιητικό προέλευσης  αν απαιτείται (για τα απαραίτητα πιστοποιητικά βλ. κατωτέρω), και άλλα παραστατικά που εγγυώνται την νομιμότητα των δηλουμένων στοιχείων από τους εξαγωγείς και εισαγωγείς.

Οι εξαγωγείς υποχρεούνται να συμπληρώσουν το πιστοποιητικό εξαγωγής, άν είναι αναγκαίο, για την απόκτηση της σχετικής άδειας εξαγωγής.

Επί πλέον, οι κανονισμοί ελέγχου συναλλάγματος απαιτούν την έκδοση αδείας για την εισαγωγή και εξαγωγή συναλλάγματος για τα εισαγόμενα και εξαγόμενα προϊόντα όσον αφορά την πραγματική αξία, που αναγράφεται στο τιμολόγιο εισαγωγής και εξαγωγής για την καταπολέμηση της υπο-τιμολόγησης και υπερτιμολόγησης προϊόντων.

4.2  Ελεύθερες Τελωνειακές ζώνες , Αποθήκευση /ειδικές οικονομικές Ζώνες

Υπάρχουν περιορισμένες ελεύθερες τελωνειακές ζώνες και αποθήκες για την στήριξη επενδύσεων σε ειδικές ζώνες. Οι ζώνες και ελεύθερες αποθήκες είναι σε τελωνειακές περιοχές (αεροδρόμια, λιμάνια, σιδηροδρομικοί σταθμοί,  και σταθμών φορτηγών αυτοκινήτων και βιομηχανίες αυτοκινήτων) (βλ. ανωτέρωπληροφορίες για ειδικές οικονομικές ζώνες).
4.3 Προϊόντα υπό καθεστώς προσωρινής εισαγωγής

4.3 Α) Προσωρινή εισαγωγή εμπορευμάτων

· Η προσωρινή εισαγωγή προβλέπει χρήση των αγαθών στην Ρωσία για περιορισμένο χρονικό διάστημα με μερική ή ολική απαλλαγή από επιβαρύνσεις. Τα προϊόντα που δεν επιβαρύνονται προσδιορίζονται από κυβερνητικές διατάξεις. Όλα τα υπόλοιπα προϊόντα τυγχάνουν μερικής απαλλαγής. Η μερική απαλλαγή περιλαμβάνει περιοδικές πληρωμές για κάθε μήνα παραμονής του προϊόντος στη χώρα. Οι πληρωμές ανέρχονται σε 3% των τελωνειακών επιβαρύνσεων (δασμοί και ΦΠΑ) που θα αντιστοιχούσαν στο προϊόν αν αυτό εισαγόταν κανονικά στη χώρα. Οι τελωνειακές αρχές έχουν το δικαίωμα να απαιτούν εγγύηση των δασμών και ΦΠΑ κατά την διασάφηση.  Τα τελωνεία της Ρωσίας εκδίδουν την άδεια προσωρινής εισαγωγής μετά από σχετική αίτηση του εισαγωγέα. Το καθεστώς προσωρινής εισαγωγής μπορεί να διαρκέσει για δύο χρόνια. Στο τέλος της περιόδου αυτής τα προϊόντα πρέπει να εξαχθούν. Σε περίπτωση που παραμείνουν στη χώρα πρέπει να πραγματοποιηθούν όλες οι απαραίτητες πληρωμές.

4.3 Β) Προσωρινή εισαγωγή για εκθέματα (ΑΤΑ) 

Η Ρωσία έχει υπογράψει την Τελωνειακή Συμφωνία ATA την 15.05.2002 (Βρυξελλών 6.12.1961) που διευκολύνει την προσωρινή εισαγωγή εκθεμάτων. Τα προϊόντα υπο το καθεστώς αυτό ανήκουν στην ιδιοκτησία του εξαγωγέα και πρέπει να επανέλθουν μετά την εκδήλωση της έκθεσης και τον δειγματισμό στην Ελλάδα.

Πολλές φορές στα Ρωσικά τελωνεία έχουν παρατηρηθεί  δυσκολίες κατά την  είσοδο των προϊόντων υπό καθεστώς ΑΤΑ. Απαιτείται κυρίως η ύπαρξη καρνέτ ΑΤΑ στην Ρώσικη γλώσσα, ενώ όλα τα παραστατικά πρέπει να είναι δακτυλογραφημένα. 

Ο Έλληνας εξαγωγέας καλό είναι να λαμβάνει υπ’ όψιν τα κατωτέρω:

-τις ώρες εργασίας των υπηρεσιών των τελωνείων, που ελέγχουν τα καρνέ  ΑΤΑ.

(άλλες υπηρεσίες είναι ανοιχτές όλο το 24ωρο , ενώ άλλες από τις 10:00-18:00).

-την σωστή και επακριβή περιγραφή των προϊόντων (σύνθεση- αν είναι αναγκαία του προϊόντος)

-η χορήγηση εμπορικού καταλόγου ή  φωτογραφιών των προϊόντων κρίνεται απαραίτητη για την διευκόλυνση της διαδικασίας κατά την είσοδο ή και έξοδο των εκθεμάτων από τη χώρα.

-την τελωνειακή ονοματολογία, που δεν απαιτείται, λόγω μη εναρμονισμένης ονοματολογίας εμπορευμάτων, παρόλα αυτά η ύπαρξή της δύναται να βοηθήσει στην επιτάχυνση της διαδικασίας.

-την αποφυγή των λαθών κατά την συμπλήρωση των καρνέ ΑΤΑ.

-την επισφράγιση του πρώτου μέρους (πρώτη σελίδα) από το Ελληνικό τελωνείο.

-την περιγραφή με το ίδιο νόμισμα

Σύμφωνα με τη διαδικασία το καρνέ ΑΤΑ συμπληρώνεται σε μία από τις προβλεπόμενες γλώσσες, ωστόσο, στο παρελθόν έχουν υπάρξει περιστατικά κατά τα οποία τα ρωσικά τελωνεία ζητούν να συνοδεύονται από μετάφρασή τους στη ρωσική. Για το λόγο αυτό η μετάφραση των καρνέ στη ρωσική αποτελεί έναν ακόμα τρόπο αποφυγής πιθανών προβλημάτων. 

Η σωστή πληροφόρηση πριν την εξαγωγή των εκθεμάτων και πιθανόν η συνεργασία με κάποιον έμπειρο εκτελωνιστή  κρίνονται σκόπιμες για την αποφυγή προβλημάτων.

4.4   Ετικέτες προϊόντων.

Τα προϊόντα που κυκλοφορούν στην αγορά της Ρωσίας θα πρέπει να συνοδεύονται από ετικέτες στη ρωσική γλώσσα όπου αναγράφονται κάποιες βασικές πληροφορίες για το προϊόν. Έτσι στις ετικέτες των προϊόντων πρέπει να αναφέρεται για παράδειγμα η σύνθεση του προϊόντος, η ποσότητα, ο τρόπος αποθήκευσης και συντήρησης, η χρήση, τα στοιχεία του παραγωγού, η προέλευση η ημερομηνία λήξη κ.α. κατά περίπτωση. Δεν υπάρχει ειδική μορφή για τις ετικές αρκεί να περιλαμβάνουν τα στοιχεία που απαιτούνται. Η τοποθέτηση των ετικετών μπορεί να γίνει από τους Έλληνες εξαγωγείς ή Ρώσους εισαγωγείς, κατά την άφιξή τους στα τελωνεία της Ρωσίας , αλλά η ετικέτα θα πρέπει να αναγράφει την θρεπτική αξία και πληροφορίες σχετικά με την ασφάλεια υγείας στην ρωσική. Οι ετικέτες αυτές θα πρέπει να είναι κολλημένες σε κάθε μονάδα συσκευασίας.

4.5   Πιστοποιητικά-Πρότυπα

Τα προϊόντα που εισάγονται στην Ρωσική Ομοσπονδία πρέπει να συνοδεύονται από ανάλογες πιστοποιήσεις οι οποίες υποβάλλονται στις τελωνειακές αρχές με την εισαγωγή κάθε παρτίδας του προϊόντος. Το βασικό πιστοποιητικό που πρέπει να λάβουν όλα τα προϊόντα είναι το Πιστοποιητικό Καταλληλότητας (Certificate of Conformity) (GOST) από την Ομοσπονδιακή Υπηρεσία Τεχνικών Κανονισμών και Μετρολογίας (γνωστή ως Gosstandart)  (http://www.gost.ru). 

Κάποια προϊόντα πιθανόν να απαιτούν επιπλέον πιστοποιητικά από εξειδικευμένα όργανα όπως τα προϊόντα τροφίμων, τα ιατρικά μηχανήματα, φαρμακευτικά και κάποια καλλυντικά, προϊόντα τηλεπικοινωνιών, μηχανήματα του τομέα των ορυχείων, εξορύξεων, πετρελαίου και φυσικού αερίου κ.α. Τα πιστοποιητικά αυτά εκδίδονται από αρμόδια Υπουργεία ή Υπηρεσίες. 

Υπάρχει σημαντικός αριθμός ερευνητικών ινστιτούτων και άλλων αρχών που είναι εγκεκριμένα για την διενέργεια των ελέγχων και την παροχή πιστοποίησης. Μερικές φορές η πιστοποίηση στην Ρωσία μπορεί να απαιτεί και περαιτέρω έλεγχο στον τόπο παραγωγής στην Ελλάδα. Αξιολογήσεις καταλληλότητας που έχουν πραγματοποιηθεί υπό διαδικασίες που προσδιορίζονται από διεθνή συστήματα στα οποία η Ρωσία είναι μέλος και αναγνωρίζονται από την Gosstandart μπορούν να διευκολύνουν και να επιταχύνουν τη διαδικασία  Τέτοια είναι::

International Electrotechnical Commission (IEC) Quality Assessment System for Electronic Components (IECQ) 

IEC System for Conformity Testing and Certification of Electrical Equipment (IECEE)
Περιορισμένος αριθμός ξένων οργανισμών έχει διαπίστευση για την διενέργεια ελέγχων καταλληλότητας για τα ρωσικά πρότυπα, όπως για παράδειγμα as SGS Inspection Services S.A. of Switzerland (http://www.sgs.ca), 

Underwriters Laboratories  (http://www.ul.com/international/russia.html)
 Τα πιστοποιητικά μπορούν να εκδοθούν για μια παρτίδα προϊόντων μόνο, γενικά για το προϊόν βάσει συμβολαίου ή για την παραγωγή (πιστοποίηση εργοστασίου)  (τα τελευταία δύο εκδίδονται με συγκεκριμένη χρονική ισχύ που ανανεώνεται).  

Στις περισσότερες περιπτώσεις την διεκπαιρέωση των διαδικασιών για την έκδοση πιστοποίησης των προϊόντων αναλαμβάνει ο εισαγωγέας. Απαιτείται λοιπόν στενή συνεργασία μεταξύ εξαγωγέα και Ρώσου εισαγωγέα, ο οποίος είναι σε θέση να εκτελέσει καλύτερα όλες τις διαδικασίες στην Ρωσία. Υπάρχει επίσης η δυνατότητα την διαδικασία της πιστοποίησης να αναλάβει εταιρεία που παρέχει ανάλογες υπηρεσίες.

4.6  Αρχές Πιστοποίησης 
The Federal Agency for Technical Regulations and Metrology

Grigory Iosifovich Elkin, Head / 9, Leninsky Prospect Moscow 119991 Russia

Phone: 7-495-236-0300 Fax: 7-495-236-62-31

E-mail: info@gost.ru,  Secr_Elkin@gost.ru Web:  www.gost.ru
Υγειονομική Υπηρεσία
Sanitary Protection department, Ministry of Health (Gossanepidnadzov)

Vodkovski per 18/20-127994 Moscow
Tel +7(495)9732666 Fax +7(495)9731549

Ministry of Information Technologies and Communications of the RF

Ms. Lyudmila Yurasova Deputy Head of Federal Agency

7 Tverskaya Street Moscow, Russia 

Tel: 7-495-771-8573  Fax: 7-495-771-8734

E-mail: sertifik@ptti.gov.ru, www.english.minsvyaz.ru
Federal Service for Control over Healthcare and Social Development (Roszdravnadzor)

1 Birzhevaya Street, Moscow, 109012, Russia

Tel.: 7-495-298-1470 Fax: 7-495-298-5049

http://www.roszdravnadzor.ru

Χρήσιμες ηλεκτρονικές διευθύνσεις:

Federal Service for Veterinary
and Phytosanitary Supervision (http://www.mcx.ru/index.html?he_id=807, in Russian) 

Ministry of Health
(http://www.regmed.ru, in Russian) 

Federal Service for Communications Supervision of the Ministry of Information Technologies and Communications 

(http://www.minsvyaz.ru/site.shtml?id=2921, in Russian) 

Federal Service for Ecological, Technical, and Atomic Supervision (Gosgortekhnadzor), for (http://www.gosnadzor.ru, in Russian)

Ρωσικά Κέντρα Ελέγχων και Εταιρείες Παροχής Υπηρεσιών Πιστοποίησης

Rostest Moscow
Russian Center for Tests and Certification
31 Nakhimovsky Prospect, 
Moscow 117418 Russia
Phone: 7-495-129-1911, 332-6777,129-5936.
Fax: 7-495-124-9996.
E-mail: info@rostest.ru, www.rostest.ru
VNIIKI (Russian Institute for Comprehensive Information on Certification and Quality)
4, Granatny Pereulok Moscow 103001 Russia

Phone: 7-495-290-5569 

Fax: 7495-203-2598, 203-9517

E-mail: kpl@vniiki.ru, www.vniiki.ru
VNIIS (Research Institute for Certification)

3/10, Elektrichesky Pereulok Moscow 123557 Russia

Phone: 7-495-253-7006, 253-0078 Fax: 7-495-253-3360

E-mail: vniis@vniis.ru, www.vniis.ru
Registratura OOO

Ms. Oksana Kim, Commercial Director, 21 Kashirskoye Shosse, Office 423

Moscow, 115446, Russia, Phone/Fax: 7-495-742-8222

Mobile: 7-903-514-7511, Email: oksanak@regmedpro.ru
Pharminform

Vladimir Makarov, Financial Director

3/5 Suschevsky Val Entrance 1, Floor 6

Moscow, Russia Tel.: 7-495-797-4963 Fax: 7-495-797-4963

E-mail: info@post.pharminform.ru, www.pharminform.ru
Stroikonsultant

24, Nakhimovsky prospect, Pavilion 6, 4

Moscow, 125057, Russia, Tel: 7-495-755-1501, 

Fax: 7-495-779-1296

E-mail: snip01@mail.ru, snip_buh@mail.ru, www.snip.ru, www.gosstrov.gov.ru
Bureau Veritas

105005 Moscow, Akademika Tupoleva nab. 15, corp. 2. business centre Tupolev Plaza office 3-5
Tel:   +7 (495) 937 5777 Fax:        +7 (495) 937 5758

http://www.bureau-veritas.ru ; http://www.bureau-veritas.com
4.7   Απαγορεύσεις και περιορισμοί εισαγωγών

· Οι εισαγωγές και εξαγωγές στην Ρωσία ρυθμίζονται από τον Ομοσπονδιακό νόμο του 2003 ‘Περί κανονισμού της κυβέρνησης για τις Διεθνείς εμπορικές Δραστηριότητες’ (Government Regulation of International Trade activities).

· Οι άδειες εισαγωγής χορηγούνται από το Ρωσικό Υπουργείο Οικονομικής Ανάπτυξης και Εμπορίου (Ministry of Economic Development and Trade) και τις περιφερειακές διοικήσεις τους και ελέγχονται από την Τελωνειακή Επιτροπή του κράτους (State customs Committee). Oι άδειες για τα κυνηγητικά όπλα, πυρομαχικά, είδη αυτοάμυνας χορηγούνται από το Υπουργείο Εσωτερικών.

· Άδειες εισαγωγής απαιτούνται επίσης για ορισμένα προϊόντα όπως:

-χαλιά, έγχρωμες τηλεοράσεις, πυρομαχικά, αιθυλικό αλκοόλ, φαρμακευτικά, στρατιωτικός εξοπλισμός, πολύτιμα μέταλλα, υλικά ραδιενεργά, πέτρες, δηλητήρια, βότκα κ.λ.π.

· Για την εισαγωγή των προϊόντων αυτών οι Ελληνικές επιχειρήσεις δύνανται να απευθύνονται το Ρωσικό Υπουργείο Οικονομικής Ανάπτυξης και Εμπορίου:

www.economy.gov.ru
5. Tελωνειακός κώδικας – Νομοθεσία –Πληροφόρηση επαφών

O νέος τελωνειακός κώδικας τέθηκε σε ισχύ την 1.1. 2004.  Οι αλλαγές που επέφερε η εισαγωγή του νέου τελωνειακού κώδικα αφορούν:

· Τον περιορισμό της εξουσίας της Ομοσπονδιακής Τελωνειακής Επιτροπής για έκδοση αντιφατικής νομοθεσίας.

· Δυνατότητα απ’ ευθείας ανάθεσης διαφορών με τα τελωνεία της χώρας στην δικαστική εξουσία. 

· Καθορισμό οριστικού καταλόγου παραστατικών για έκδοση τελωνειακής αδείας.

· Περιορισμό του χρόνου διάρκειας για την απόκτηση της τελωνειακής άδειας από 10 ημέρες σε 3.

· Δυνατότητα έκδοσης τελωνειακής άδειας για εισαγωγή προϊόντων από οποιοδήποτε τελωνείο. 

· Πρόβλεψη έκδοσης επείγουσας τελωνειακής άδειας για ευπαθή προϊόντα.

Μετά από θέση σε εφαρμογή του νέου τελωνειακού κώδικα έγινε αντιληπτό από την επιχειρηματική κοινότητα ότι νέες ρυθμίσεις απαιτούνται για την αναβάθμιση των τελωνείων. Ο τελευταίος έλεγχος που έγινε στα τελωνεία κατά την διάρκεια του 2005 έδειξε κάποιες περιπτώσεις αμφισβητήσεων που προέκυψαν από μερικά τοπικά τελωνεία της χώρας. Το μεγαλύτερο μέρος των παραπόνων αφορούσαν στην καθυστέρηση της τελωνειακής άδειας και τον καθορισμό της αξίας των τελωνειακών δασμών, και στο μεγαλύτερο μέρος αφορούσαν μικρομεσαίες επιχειρήσεις. Παρόλα αυτά υπήρξε καλυτέρευση από τον παλιό κώδικα και εναρμόνιση με τις διατάξεις του ΠΟΕ, ενώ από το 2005 προτεραιότητα της Κεντρικής εξουσίας η καλυτέρευση των τελωνειακών διατάξεων, η εφαρμογή και η εισαγωγή συστημάτων πληροφορικής στα τελωνεία και ο διαρκής διάλογος με την επιχειρηματική κοινότητα.

Παράλληλα, σημαντική προσπάθεια κατεβλήθη από τα τελωνεία τα τελευταία χρόνια για την καταπολέμηση της ‘γκρίζας ‘ οικονομίας.

Η τελωνειακή αξία

Η τελωνειακή αξία γενικά υπολογίζεται στην αξία ‘’CIF’ του εισαγόμενου προϊόντος (cost-insurance-freight). Από την 1.1.2005, εισήχθησαν νέα τελωνειακά τέλη, σύμφωνα με το κεφάλαιο 33 του νέου τελωνειακού κώδικα.  Οι τελωνειακοί δασμοί καταβάλλονται σε ‘σκληρό νόμισμα’ ή σε ρούβλια στην τρέχουσα ισοτιμία. Στην περίπτωση , που οι τελωνειακές αρχές δεν συμφωνούν με την τελωνειακή αξία των προϊόντων που δηλώνεται, δύνανται να ζητήσουν συμπληρωματικές πληροφορίες και παραστατικά για την τελωνειακή αξία των εμπορευμάτων. Είναι σύνηθες το φαινόμενο οι τελωνειακές Αρχές της Ρωσίας να απαιτούν το παραστατικό εξαγωγής και μεταφοράς  ‘ Shippers Export Declaration (SED)’, το οποίο θεωρείται ικανό για την απόδειξη της πραγματικής τελωνειακής αξίας του προϊόντος. Σημειώνεται οτι σε κάποια ορισμένες περιπτώσεις τα ρωσικά τελωνεία καταρτίζουν κατάλογο αξιών προϊόντων τους οποίους χρησιμοποιούν για τον υπολογισμό του επιβαλλόμενου δασμού ανεξαρτήτως της αξίας που αναγράφεται στο τιμολόγιο. 
Για περισσότερες πληροφορίες, όσον αφορά τα τελωνεία οι Ελληνικές εταιρείες εκτός τους εισαγωγείς και τους εκτελωνιστές δύνανται να συμβουλεύονται τις κατωτέρω ιστοσελίδες:  www.customs.ru και www.tks.ru
6. Πρακτικός οδηγός εμπορικών συναλλαγών στην Ρωσία 

Οι ενδιαφερόμενες επιχειρήσεις πρέπει να  λαμβάνουν υπόψη τα εξής: 

6.1. Το πρόβλημα της αποπληρωμής των προϊόντων

Οι ελληνικές επιχειρήσεις πρέπει να αναζητήσουν τον κατάλληλο τρόπο καταβολής των οφειλόμενων ποσών στις οριζόμενες ημερομηνίες. Παρά το γεγονός ότι οι Ρώσοι επιχειρηματίες πληρώνουν θα πρέπει να οι ελληνικές επιχειρήσεις να λάβουν όλα τα απαραίτητα μέτρα για την κάλυψη των εξαγωγών τους π.χ. μέσω εγγυητικών  επιστολών ή άλλων μεθόδων. Στην  χώρα δραστηριοποιούνται πολλές ξένες tράπεζες  και υπάρχουν μεγάλες Ρωσικές τράπεζες με τις οποίες eλληνικές εταιρείες δύνανται να συνεργάζονται σχετικά με την φερεγγυότητα rωσικών επιχειρήσεων και την εξασφάλιση των συναλλαγών τους.  

6.2 Ιδιαίτερη σημασία έχει η τοποθέτηση ικανών στελεχών από την Ελλάδα,  

με εξειδικευμένη εμπειρία και γνώση της τοπικής αγοράς και νοοτροπίας και η προσεκτική επιλογή Ρώσου συνεργάτη – εισαγωγέα- αντιπροσώπου για προώθηση προϊόντων. Τα στελέχη αυτά μπορούν να αναλάβουν την εκπαίδευση άλλων στελεχών στη Ρωσία. Σε περιπτώσεις επενδυτικής παρουσίας με μόνιμη εγκατάσταση στην Ρωσία, προτεραιότητα ιδιαίτερης σημασίας αποτελεί  η τοποθέτηση Έλληνα διευθύνοντος συμβούλου, με εμπειρία, ειδικές γνώσεις των δομών της αγοράς και κατανόηση της συναλλακτικής και  καταναλωτικής εγχώριας νοοτροπίας. Το επίπεδο αμοιβών του επικεφαλής είναι συνήθως ευθυγραμμισμένο και ενδεχομένως να υπερβαίνει τις αποδοχές υψηλόμισθων managers της ελληνικής αγοράς εργασίας, διότι το στέλεχος αναμένεται να αναλάβει τη λειτουργία της εταιρείας, να έχει την ευθύνη της πρόσληψης, αλλά και της επίπονης διαδικασίας εκπαίδευσης του εγχώριου εργατικού δυναμικού. 

Πληροφορίες σχετικά με την εξεύρεση κατάλληλου προσωπικού μπορούν να αναζητηθούν είτε από το Γραφείο μας, είτε μέσω εξειδικευμένων εταιρειών διαχείρισης ανθρωπίνων πόρων. Στην περίπτωση επιλογής πολίτη της Ρωσίας ως έμμισθου άμεσου συνεργάτη της ελληνικής επιχείρησης, απαιτείται η διασφάλιση της αξιοπιστίας του. Είναι γνωστό ότι οι Ρώσοι συνεργάτες, οι οποίοι αντιλαμβάνονται τα Διεθνή λογιστικά πρότυπα , τις Διεθνείς πρακτικές και την αγγλική γλώσσα είναι περιορισμένοι σε αριθμό. Η επιλογή του Ρώσου συνεργάτη πρέπει να είναι ιδιαίτερα προσεκτική π.χ. η απόκτηση πιστοποιητικών πρέπει να γίνει από τον ίδιο επιχειρηματία ή από πρόσωπο απολύτου εμπιστοσύνης προς αποφυγή προβλημάτων αντιγραφής προϊόντων. 

6.3 Προσεκτική διερεύνηση της αγοράς , του μεγέθους της και των καναλιών διανομής.

Ενδείκνυται η προσεκτική διερεύνηση της αγοράς , του μεγέθους της, των καναλιών διανομής και των συνεργατών ή αντιπροσώπων για την προώθηση προϊόντων στην Ρωσική αγορά ή την ανάληψη ρωτοβουλίας επένδυσης στην Ρωσία. Είναι σκόπιμη, αρχικά η δημιουργία απλής μικρής μορφής διάρθρωσης και δομής επιχείρησης στην Ρωσία,  με outsourcing παράλληλα υπηρεσιών, που αφορούν νομικές υπηρεσίες, φορολογικές υπηρεσίες και άλλες υπηρεσίες πληροφορικής. Ιδιαίτερα στα λογιστικά gραφεία, λόγω συχνών και μακροχρόνιων ελέγχων πολλές φορές των υπηρεσιών της Εφορίας, θα πρέπει να δημιουργείται το αίσθημα της υπευθυνότητας του εξωτερικού Γραφείου Λογιστικών σε περίπτωση ποινής.

 Θα πρέπει να εξετασθεί προκαταβολικά, το μέγεθος της αγοράς, οι μεγάλες απαιτούμενες ποσότητες και η δυνατότητα συνεχούς και σταθερής προμήθειας και τα επιχειρηματικά σχέδια θα πρέπει να είναι καταλλήλως προσαρμοσμένα. Λόγω μεγέθους αγοράς για την έναρξη δραστηριότητας εξαγωγών απαιτείται ενδεχομένως  επιλογή 2 ή 3 ή πολλές φορές 4 μεγάλων εισαγωγέων, που να καλύπτουν όλη την χώρα.

Η εκκίνηση δραστηριότητας συνήθως είναι η Μόσχα και η Αγία Πετρούπολη. Η Μόσχα  απορροφάει το 40% της κατανάλωσης και ακολουθεί η Αγία Πετρούπολη, υπάρχουν όμως και σημαντικές ευκαιρίες στην Περιφέρεια όπου πολλές φορές  η κατανάλωση είναι σημαντική.

6.4 Προσωπικές σχέσεις, γνώση της εγχώριας νοοτροπίας.

Θα πρέπει να έχει γνώση της νοοτροπία του Ρώσου επιχειρηματία. Πιο συγκεκριμένα θα πρέπει να δημιουργήσει  προσωπικές σχέσεις μαζί τους. Οι Ρώσοι επιχειρηματίες σαν χαρακτήρες είναι ιδιαίτερα συγκρατημένοι και σπάνια χαμογελούν στην αρχή. Συνήθως όμως μετά την απόκτηση της εμπιστοσύνης σε ένα δεύτερο στάδιο είναι ιδιαίτερα θερμοί.

 
Η Ρωσία είναι μία χώρα όπου η προσωπική σχέση και η οικοδόμηση εμπιστοσύνης είναι σημαντικό στοιχείο. Στην καθημερινή  ζωή οι Ρώσοι συνεργάτες εκτιμούν το ενδιαφέρον των ξένων για τη προσωπική τους ζωή, την οικογένειά τους, και το ενδιαφέρον για τον Ρωσικό πολιτισμό, καθώς και την προσπάθεια ομιλίας λίγων λέξεων στα Ρωσικά. Οι  συζητήσεις διεξάγονται  στην αγγλική γλώσσα και συχνότερα στην Ρωσική με διερμηνέα. Η απλή ανταλλαγή επιστολών και διαφημιστικών εντύπων δεν είναι δυνατόν να αντικαταστήσουν την αμεσότητα της προσωπική επαφής. Στις προκαθορισμένες συναντήσεις με δημόσιες υπηρεσίες για διευθέτηση θεμάτων  αδειοδοτήσεων,  παραλαβής διοικητικών εγγράφων και συλλογής λοιπών πληροφοριών, οι Έλληνες συναλλασσόμενοι πρέπει να τηρούν τα ωράρια χωρίς καθυστερήσεις και υπεροπτική συμπεριφορά. 
Η αξία των επαγγελματικών γευμάτων έχει ιδιαίτερη σημασία στην Ρωσία, όπως ακριβώς και στις άλλες δυτικοευρωπαϊκές χώρες.
Η παραμονή στην Ρωσία για προώθηση προϊόντων και επενδύσεων, θα πρέπει να είναι τουλάχιστον μίας εβδομάδας.

 Οι διάφορες έρευνες αγοράς δεν έχουν παρά σχετική αξία ,  οι σημαντικές αλλαγές στο τοπίο και στις συνθήκες αγοράς αλλάζουν συχνά τα δεδομένα.  Η επιτυχία ενός Έλληνα επιχειρηματία  στην Ρωσική αγορά εξαρτάται από τρεις βασικές προϋποθέσεις ήτοι: την επιλογή ενός καλώς μελετημένου σχεδίου, την ανεύρεση επί τόπου Ρωσόφωνου συνεργάτη και τέλος την διάθεσή του να ξοδέψει χρόνο και χρήμα. Τα αποτελέσματα των ερευνών αγοράς έχουν σχετική αξία, λόγω του ευμετάβλητου χαρακτήρα τόσο του θεσμικού πλαισίου, όσο και των συνθηκών της αγοράς. Αναμένεται η ίδρυση μεγάλων εμπορικών κέντρων και η λειτουργία πολυκαταστημάτων, τα οποία θα μεταβάλουν την δομή και την μορφή των δικτύων διανομής. Παράλληλα, πριν την επιλογή του τομέα διείσδυσης θα πρέπει να γίνει προσεκτική έρευνα αγοράς προκειμένου να ανιχνευτεί αν ο τομέας ελέγχεται από ισχυρούς Ρωσικούς ομίλους και αν υπάρχουν περιθώρια διείσδυσης στην αγορά, αφού μερικοί τομείς είναι προστατευόμενοι και μοιρασμένοι.

6.5  Διαπραγματεύσεις-Επιχειρηματικές συναντήσεις (πρακτικές).

Δεν θα πρέπει να γίνουν παραχωρήσεις κατά την διάρκεια των διαπραγματεύσεων (πλην μερικών εκπτώσεων) και οι θέσεις να είναι σταθερές απέναντι στους Ρώσους επιχειρηματίες.Κατά την διάρκεια των  επιχειρηματικών συναντήσεων οι Ρώσοι επιχειρηματίες αρέσκονται συνήθως στον σεβασμό και στην τήρηση του ωραρίου στα διάφορα ‘rendez vous’, χωρίς όμως αυτό να σημαίνει ότι είναι τόσο αυστηρό , όπως στις Δυτικοευρωπαϊκές χώρες.

Αρχικά ο καθορισμός μίας επιχειρηματικής συνάντησης είναι δύσκολο σημείο και απαιτείται συχνά ένα διάστημα εβδομάδων για απάντηση σε ‘mail’, fax ή τηλέφωνο. Μερικές φορές ενδεχομένως οι επιχειρηματικές συναντήσεις ισως να ακυρωθούν χωρίς δικαιολογία. Εάν κάποιος δεν μιλάει Ρωσικά, θα ήταν καλύτερο κατά την διάρκεια των συναντήσεων αυτών να απασχολήσει κάποιο διερμηνέα. Σε μερικές περιπτώσεις, οι Ρώσοι συνομιλητές προτιμούν μία συνάντηση σε ένα ευχάριστο περιβάλλον ξενοδοχείου, ή στην έδρα της εταιρείας τους (λόγω του έντονου κυκλοφοριακού προβλήματος), ενώ πολλές φορές αρέσκονται και στα επαγγελματικά γεύματα.

Είναι σημαντικό να γίνεται συνάντηση με τον Δ/ντή της εταιρείας και τα άτομα με αποφασιστική αρμοδιότητα. Είναι γνωστόν ότι οι εταιρείες έχουν αρκετά συγκεντρωτική διοίκηση και θα πρέπει να υπάρχει απ’ ευθείας συνάντηση με τον Δ/ντή.

Κατά την διάρκεια των επιχειρηματικών συναντήσεων ανταλλάσσονται ελεύθερα επαγγελματικές κάρτες (visit cartes)  στην αγγλική και ρωσική και συνήθως ενδείκνυται η αναγραφή της Αγγλικής και Ρωσικής στην κάθε πλευρά με την υποχρεωτική αναγραφή του e-mail. Eπίσης, μικρά δώρα επιχείρησης γίνονται αποδεκτά, αλλά δεν αναμένονται. Κυρίως κάνουν ιδιαίτερη εντύπωση μικρά δώρα, που αντιπροσωπεύουν την χώρα προέλευσης του ξένου επιχειρηματία.

ΣΤ. ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ


Η Ρωσία είναι μία χώρα, η οποία προσελκύει τους Έλληνες επιχειρηματίες, αφού υπάρχει η εντύπωση ότι οι δύο λαοί βρίσκονται κοντά στον πολιτισμό, στην θρησκεία και για να εισχωρήσει μια επιχείρηση στη ρωσική αγορα  χρειάζονται:

Χρόνος

Ο χρόνος δεν έχει την ίδια αξία ότι στην Ελλάδα. Μετά την άφιξη στο αεροδρόμιο της Μόσχας, δεν χρειάζεται να καταναλώσει κάποιος ενέργεια, να είναι ανυπόμονος, επιθετικός για επίσπευση διαδικασιών. Για τις επιχειρηματικές  συναντήσεις , θα πρέπει να τηρείται το ωράριο , έστω και αν οι Ρώσοι είναι χαλαροί στον τομέα αυτόν.

Συναντήσεις

Κατά την διάρκεια των επιχειρηματικών συναντήσεων δεν χρειάζεται κάποιος να επιμένει να τελειώσει το συμβόλαιο, αν ο συνομιλητής του οδηγεί την συζήτηση σε άλλο σημείο. Θα πρέπει να ο εκπρόσωπος της εταιρείας να είναι σε θέση να δώσει σαφείς και συγκεκριμένες απαντήσεις σε τυχόν ερωτήματα που αφορούν το προϊόν και την εταιρεία. Κατά τη σύνθεση συμβολαίου θα πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη προσοχή.

Πληροφοριακό υλικό
Τα αγγλικά , παρα το γεγονός ότι  είναι η πλέον συνηθισμένη γλώσσα, ωστόσο όχι σε τόσο ευρεία κλίμακα όσο στις άλλες χώρες της Ευρώπης. Για τον λόγο αυτό απαιτείται η ύπαρξη καταλόγων και πληροφοριακού υλικού στην ρωσική. Μπορείτε να χορηγήσετε καταλόγους προϊόντων σας στην αγγλική, προσθέστε όμως και ένα φύλλο μετάφρασης στην Ρωσική γλώσσα. Είναι προτιμότερο να δίδεται έμφαση για την καλή γνώση των τεχνικών χαρακτηριστικών του προϊόντος.  

Τα επιχειρηματικά γεύματα

Το γεγονός ότι υπάρχει ζεστή ατμόσφαιρα κατά την διάρκεια του επιχειρηματικού γεύματος, δεν σημαίνει και υπογραφή του συμβολαίου. Βεβαίως τα επιχειρηματικά γεύματα είναι ευκαιρία για καλύτερη γνωριμία , αλλά η επιχειρηματική στενή συνεργασία εξαρτάται κυρίως από την ποιότητα της επιχειρηματικής σχέσης.

Εθιμα

Ο Ρώσος πελάτης θα αισθανθεί κυρίως πλησίον στον Έλληνα επιχειρηματία σε περίπτωση προσφοράς ενός προϊόντος της χώρας ή της περιοχής, δείχνοντας έτσι ότι υπάρχει προσωπική σχέση , από μία προηγούμενη συνάντηση. Οι συνομιλητές σας, αν είναι άνω των 30 ετών γνωρίζουν πολύ καλά την Ελληνική ιστορία και τα ήθη και έθιμα της χώρας μας.

Θα ήταν προτιμότερο επίσης, πριν από το ταξίδι στην Ρωσία να μελετήσουμε τα κυριότερα σημεία της Ρωσικής ιστορίας, κουλτούρας και τις περιοχές, τις οποίες επισκεπτόμαστε.
Προσωπικές σχέσεις

Κάθε σχέση στηρίζεται κυρίως στην εμπιστοσύνη. Οι υποσχέσεις προς τους Ρώσους πελάτες πρέπει να τηρούνται έστω και αν είναι προφορικές. Παράλληλα είναι προτιμότερο  να αντιπροσωπεύει την εταιρεία σας στην Ρωσία το ίδιο άτομο και να μην υπάρχουν συχνές αλλαγές.
Γλώσσα

Θα πρέπει να γνωρίζει κάποιος , που επισκέπτεται την Ρωσική αγορά, έστω μερικές λέξεις στα Ρώσικα, αφού αυτό θα κάνει ευχαρίστηση στον Ρώσο πελάτη. Η αγγλική είναι η πλέον χρησιμοποιούμενη εμπορική γλώσσα.

Παρόλα, θα  ήταν αποτελεσματικότερο  να υπάρχει διερμηνέας , ο οποίος να βοηθήσει καλύτερα στις επιχειρηματικές συναντήσεις.

Επιλογή του συνεργάτη

Κατά γενικό κανόνα , δεν είναι έυκολα εφικτή η διεκπεραίωση  δραστηριοτήτων στην Ρωσία χωρίς τοπικό συνεργάτη. Η επιτυχία στην αγορά εξαρτάται κυρίως σε μεγάλο μέρος από αυτόν. Είναι δυνατόν να σας βοηθήσει  σε αποκρυπτογράφηση της πραγματικότητας και πολλές φορές σε ένα περιβάλλον δύσκολο και που συχνά μεταβάλλεται.

Τηλέφωνα

Οι τηλεφωνικές συνδέσεις στην Ρωσία και ιδιαίτερα στην Μόσχα και Αγία Πετρούπολη είναι σχετικά καλής ποιότητας.

Για Τηλέφωνα από την Ελλάδα στην Ρωσία:
007-ζώνη-αριθμός  συνδρομητή 

Για Τηλέφωνα στην Ελλάδα από Ρωσία :

8-10-30, αριθμός συνδρομητή                    
Ταξίδι στην Ρωσία

Ωράρια:          Αθήνα / Μόσχα            

 + 1 ώρα όλο το έτος

                       Σε όλη την έκταση της Ρωσίας 
-υπάρχουν 11 διαφορετικές ζώνες 

Διαδικασίες : Το διαβατήριο πρέπει να έχει βίζα για όλη την επικράτεια της Ρωσίας.

Ημέρες Αργίας:1 και 2 Ιανουαρίου, 7 Ιανουαρίου Χριστούγεννα στην Ρωσία, 23 Φεβρουαρίου Εθνική εορτή Άμυνας, 1 και 2 Μαΐου Ημέρα εργασίας, 9  Μαίου-Νίκη του 1945, 12 Ιουνίου Εθνική εορτή, 7 Νοεμβρίου Εορτή επανάστασης Οκτωβρίου, 12 Δεκεμβρίου Εορτή του συντάγματος, Επί πλέον υπάρχουν  οι εορτές του ορθόδοξου Πάσχα , που είναι μεταβλητή.

	ΚΟΣΤΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

	Ελάχιστος μισθός 2007
	5.885 ρούβλια , €170

	Μέσος μισθός (17.211 ρούβλια , ήτοι 451,50 Ευρώ, 582 $)
	€541,εξαρτάται από την περιοχή, π.χ.€1.259 ευρώ στη Μόσχα

€453 στην Αγία Πετρούπολη.

	ΚΟΣΤΟΣ ΙΔΡΥΣΗΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

	Προϋπολογισμός ίδρυσης Γραφείου Αντιπροσωπείας 

συμπεριλαμβανομένων συμβολαίων αδειών 
	€10.000–35.000

	Προϋπολογισμός δημιουργίας κοινοπραξίας

(εξαρτάται από τον βαθμό της εμπορικής συμφωνίας)
	€15.000–45.000

	Εγγραφή εμπορικών εταιρειών στην εφορία
	Χαρτόσημο 2.000Rb (€55)

διάρκεια εγγραφής: 5 εργάσιμες ημέρες

	ΚΟΣΤΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

ΓΕΩΡΓΙΑ
	€100-200

	ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (μέσος όρος)
	€

	Τρόφιμα
	€300-400

	Σιγαρέτα
	€300-400

	Ενδύματα
	€300-400

	Διαφημίσεις-εκτυπώσεις
	€400-600

	Χημικά προϊόντα
	€500-700

	Ηλεκτρονικοί Υπολογιστές (επισκευές)
	€700-1.000

	Ράδιο-Τηλεόραση επισκευές
	€500-900

	Επισκευές Αυτοκινήτων
	€900-1.100

	Κατασκευές
	€500-1.000

	ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ (μέσος όρος) 
	

	Ξενοδοχεία
	€400-600 

	Μεταφορές-Επικοινωνίες
	€400-500 

	Ταχυδρομεία Τηλεπικοινωνίες
	€400-500

	Οικονομικός Διευθυντής
	€1.500-3.000

	Διευθυντής Λογιστηρίου
	€1.500-3.000

	Λογιστής
	€1.000-1.500

	Διευθυντής Παραγωγής
	€1.500-2.500

	Διευθυντής Προσωπικού 
	€1.000-1.500

	Υπάλληλος Πληροφορικής
	€800-1.000

	Διευθυντής Πληροφορικής
	€1.000-1.500

	Βοηθός  Προσωπικού
	€600-900

	Γραμματέας
	€600-1.000

	ΥΠΕΡΩΡΙΕΣ
	

	Εργασία άνω των 40 ωρών εβδομαδιαίως
	7-10%

	Νυχτερινή εργασία
	10-15%

	Εργασία σε διακοπές
	7-10%


	ΑΚΙΝΗΤΑ

	Αγορά ακινήτου εξαρτάται απο την περιοχή π.χ στην Μόσχα 
	€4000–40000

	Ενοίκιο Εμπορικού καταστήματος εξαρτάται απο περιοχή π.χ. Μόσχα 
	€1000–1500/τ.μ./μήνα

	Ενοίκιο Αποθηκευτικού Χώρου Α’ Τάξης 
	€100–110/τ.μ./μήνα

	Ενοίκιο Αποθηκευτικού Χώρου Β’ Τάξης 
	€80-100/τ.μ./ μήνα

	ΕΝΕΡΓΕΙΑ 

	Τιμή kWh (βιομηχανία)
	1,956Rb (~€0,027) (χωρίς ΦΠΑ)


	ΑΜΟΙΒΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ (χωρίς ΦΠΑ 18%)
	ΑΜΟΙΒΕΣ ΛΟΓΙΣΤΩΝ

(χωρίς ΦΠΑ 18%)

	ΜΕΓΕΘΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ
	ΑΜΟΙΒΗ (€)
	ΜΕΓΕΘΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ
	ΜΗΝΙΑΙΑ ΑΜΟΙΒΗ (€)
	ΕΤΗΣΙΑ ΑΜΟΙΒΗ (€)

	Μικρές εταιρείες
	2.000-5.000
	Μικρές εταιρείες
	50
	650

	Μεσαίες εταιρείες
	5.000-15.000
	Μεσαίες εταιρείες
	150
	1.950

	Μεγάλες εταιρείες
	15.000-100.000
	Μεγάλες εταιρείες
	250
	3.250


Ζ. ΧΡΗΣΙΜΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ


Επίσημη γλώσσα: Ρωσική. Γλώσσα εμπορίου: αγγλική, γερμανική, γαλλική
Τοπική ώρα: (Αθήνα/Μόσχα) +1 ώρα 
Visa:  απαιτείται για τους υπηκόους της ΕΕ και της Ελλάδος. Υπάρχουν διαφορετικοί

τύποι βίζα (transit, τουριστική, επιχειρηματική, εργασίας, φοιτητική κ.λ.π)

Απαιτούνται  για έκδοση βίζας:

Διαβατήριο: σε ισχύ άνω των 6 μηνών

Για την τουριστική βίζα: πρόσκληση , που εκδίδεται από ιδιώτη, ξενοδοχείο, και                                       Γραφείο ταξιδιών

Για την επιχειρηματική βίζα: πρόσκληση από επίσημο δικαιολογητικό Ρωσικής Ένωσης, επιχείρησης, Οργανισμών κ.λ.π

Ένα πιστοποιητικό Ασφάλισης

Μία φωτογραφία

Κάρτα ‘immigration’ , χορηγείται στο αεροπλάνο (στα ρωσικά και αγγλικά) συμπληρώνεται, και χορηγείται στον έλεγχο διαβατηρίων.

Έλεγχος συναλλάγματος Επιτρέπεται η είσοδος ξένου συναλλάγματος έως $10.000. Άνωθεν του ανωτέρω ποσού πρέπει να δηλώνεται. Κατά την έξοδο από την χώρα είναι ελεύθερη η έξοδος ξένου συναλλάγματος μέχρι του ποσού $3000. Σε περίπτωση εξαγωγής ποσού άνω των $3000, απαιτείται η δήλωση τελωνειακού εντύπου. Για ποσά άνω των $10.000 απαιτείται ειδικό έντυπο τραπεζικής άδειας. Η εξαγωγή σε ρούβλια επιτρέπεται μέχρι το ποσό των 50.000 ρουβλίων.

Ώρες Εργασίας : 0800- 16.00
Η. ΔΙΜΕΡΕΙΣ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΤΗΣ ΡΩΣΙΑΣ


1. Διμερείς Eμπορικές Συμφωνίες


Η Ρωσία είναι μέλος της Ομοσπονδίας Ανεξάρτητων κρατών της Πρώην Σοβιετικής Ένωσης ‘commonwealth of Independent States CIS’ , και έχει υπογράψει εμπορική συμφωνία με τα κράτη αυτά. Παράλληλα έχει υπογραφεί ΄συμφωνία τελωνειακής Ένωσης με την Λευκοrωσία, το Καζακστάν, το Κιρκιστάν, το Ταζικιστάν χωρίς να είναι σε εφαρμογή. Η Ρωσία έχει υπογράψει συμφωνία εταιρικής σχέσης και συνεργασίας με την  Ε.Ε. (1997) και στην παρούσα φάση βρίσκεται υπο διαπραγμάτευση Νέα Συμφωνία ΕΕ-Ρωσίας. Η Ρωσία έχει προχωρήσει στις διαπραγματεύσεις για την είσοδό της στον ΠΟΕ η οποία αναμενόταν να επιτευχθεί σε σύντομο χρονικό διάστημα. Ωστόσο, πρόσφατα (Ιούνιος 2009) η Ρωσία, Λευκορωσία και το Καζακστάν δήλωσαν την πρόθεσή τους να δημιουργήσουν τελωνειακή ένωση, η οποία αναμένεται να ολοκληρωθεί τον Ιανουάριο 2011 και να εισέλθουν στον ΠΟΕ ως τελωνειακή ένωση και τα τρία κράτη. Κάτι τέτοιο ενδεχομένως να καθυστερήσει την είσοδο της Ρωσίας στον ΠΟΕ. 

2. Διμερείς συμφωνίες προστασίας επενδύσεων


Η Ρωσία έχει υιοθετήσει 14 διμερείς Συμφωνίες προστασίας επενδύσεων, που προηγουμένως είχαν συναφθεί απο τη  Σοβιετική Ένωση, με τις κάτωθι χώρες:  Αυστρία,  Βέλγιο, Λουξεμβούργο, Μεγ. Βρετανία, Γερμανία, Ιταλία, Ισπανία, Καναδά, Κίνα, Φιλανδία, Κορέα, Γαλλία,  και Ελβετία. Οι ανωτέρω είχαν κυρωθεί την περίοδο 1989-1990 και τέθηκαν σε ισχύ τον Ιούνιο 1999. Παράλληλα,  από την περίοδο αυτή η Ρωσία διαπραγματεύθηκε 34 άλλες συμφωνίες προστασίας επενδύσεων εκ των οποίων οι 20 έχουν ήδη επικυρωθεί όπως με την Ελλάδα, την Κούβα, την Ρουμανία, την Δανία, την Σλοβακία, την Τσεχία, το Βιετνάμ, το Κουβέιτ, την Ινδία, την Αλβανία, την Νορβηγία, την Γιουγκοσλαβία,  τον Λίβανο, την Ρωσία, τις Φιλιππίνες, την Αίγυπτο, την Ν. Αφρική, την Ιαπωνία και την Μολδαβία. Tο 2005 η Ρωσική Βουλή (‘Duma’) δεν ενέκρινε την διμερή συμφωνία προστασίας επενδύσεων με τις ΗΠΑ, η οποία  υπεγράφη το 1992 από την Αμερικανική Γερουσία.
3.ΘΕΣΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ  ΔΙΜΕΡΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΣΧΕΣΕΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ – ΡΩΣΙΚΗΣ ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΣ

Το θεσμικό πλαίσιο που διέπει τις οικονομικές σχέσεις των δύο χωρών περιλαμβάνει:

A) Συμφωνία Οικονομικής, Βιομηχανικής, Τεχνολογικής και Επιστημονικής Συνεργασίας (Αθήνα, 30-06-1993, N 2249/1994, ΦΕΚ 187/Α/10.11.1994, έναρξη ισχύος 5.1.1995, ΦΕΚ 130/Α/26.6.2001)

B) Συμφωνία για την Προώθηση και την Αμοιβαία Προστασία των Επενδύσεων 

(Αθήνα, 30.6.1993, Ν 2248/1994 ΦΕΚ 187 Α/Α/10.11.1994, έναρξη ισχύος 23/2/1997 ΦΕΚ 23Α/26.2.1997).

Γ) Συμφωνία για την Προμήθεια Φυσικού αερίου από την Ε.Σ.Σ.Δ.

(07.10.1987, Ν. 1748/1988 ΦΕΚ 20/Α/03.02.1988, έναρξη ισχύος 14.03.1987, Ανακοίνωση ΦΕΚ 79/Α/29.04.1988 25, Προσάρτημα 1.7.1993 και Πρωτόκολλο τροποποιητικό του προσαρτήματος 19/12/1994 ΦΕΚ 66/Α/7.4.1995). 

Γi) Συμφωνία για Ανταγορές Ελληνικών Προϊόντων και Υπηρεσιών έναντι προμήθειας Φυσικού Αερίου (Κυρώθηκε με τον Ν 2032/92 ΦΕΚ 54).

Γii) Προσάρτημα στη Συμφωνία του 1987 για την Προμήθεια Φυσικού Αερίου 

(Κυρώθηκε με τον Ν 2295/95 ΦΕΚ 43Α) 
Δ) Η υπογραφή της Διακρατικής Συμφωνίας για τον Αγωγό Μπουργκάς- Αλεξανδρούπολη στις 15.03.2007 μεταξύ της Κυβέρνησης της Ελληνικής Δημοκρατίας, της Κυβέρνησης της Ρωσικής Ομοσπονδίας και της Κυβέρνησης της Δημοκρατίας της Βουλγαρίας και η θέση της σε ισχύ στις 03.07.2007 δημιούργησαν τη βάση για μια επικερδή και για τις τρεις χώρες συνεργασία. Η συμφωνία για τη σύσταση της εταιρείας, η οποία θα υλοποιήσει το έργο υπεγράφη στη Σόφια στις 18.01.2008.

Ε) Συμφωνία Αποφυγής Διπλής Φορολογίας και Αποτροπής της Φοροδιαφυγής για Φόρους Εισοδήματος και Κεφαλαίου

(Μόσχα, 26.06.2000, Ν. 3047/2002 ΦΕΚ 200/Α/2002, έναρξη ισχύος 20.12.2007).

ΣΤ) Συμφωνία Διεθνών Οδικών Μεταφορών (Μόσχα, 12.2.1985, N. 1605/1986 ΦΕΚ 88/A/7.7.1986, έναρξη ισχύος 3/9/1986, ΦΕΚ 143/A/22.9.1986). 

Ζ) Συμφωνία Τουριστικής Συνεργασίας (16.8.94, Ν 2210/1994, ΦΕΚ 73/Α/11.5.1994, έναρξη ισχύος 16/8/1994, ΦΕΚ 79/27.10.1994). 

Η) Συμφωνία για Συνεργασία στο Γεωργικό Τομέα (Αθήνα, 28.7.1999, Ν. 2823/2000 ΦΕΚ 89/Α/ 16.3.2000, έναρξη ισχύος 6/10/2000, ΦΕΚ 250/Α, 14.11.2000).

Θ) Συμφωνία για Συνεργασία στον Τελωνειακό Τομέα (Μόσχα, 23.7.1991, Ν 2529/1997 ΦΕΚ 217/Α, 23.6.1999).

Ι) Συμφωνία Αεροπορικών Μεταφορών (Αθήνα, 6.12.2001, Ν. 3077/2002/ΦΕΚ309/Α/10-12-2002, έναρξη ισχύος 13.02.2003 ΦΕΚ 96/Α/23-04-03).

ΙΑ) Συμφωνία για την Εμπορική Ναυτιλία, υπεγράφη στην Αθήνα στις 6.12.2001. Βρίσκεται σε διαδικασία κύρωσης. 

ΠΡΟΣΦΑΤΕΣ ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ

Στις 19 Φεβρουαρίου 2008  πραγματοποιήθηκε, στην   Αθήνα, η 6η σύνοδος της Μικτής Επιτροπής Οικονομικής, Βιομηχανικής, Τεχνολογικής και Επιστημονικής Συνεργασίας Ελλάδος-Ρωσίας,στο τέλος της οποίας υπεγράφη σχετικό Πρωτόκολλο. Επικεφαλής της ελληνικής αντιπροσωπείας ήταν ο Υφυπουργός Εξωτερικών, κ. Πέτρος Δούκας και  της ρωσικής ο Υπουργός Αγροτικής Ανάπτυξης, κ.  Α. Gordeev. Στο περιθώριο της συνόδου, υπεγράφη  Μνημόνιο Κατανόησης  μεταξύ του Ελληνικού οργανισμού Τυποποίησης  (ΕΛΟΤ) και της Ομοσπονδιακής Αρχής Τεχνικών Κανονισμών και Μετρολογίας.

Η Συμφωνία των μετόχων για το έργο του αγωγού Μπουργκάς – Αλεξανδρούπολη υπεγράφη την 18.01.2008 στη Σόφια από τους εκπροσώπους της Βουλγαρίας, Ρωσίας και Ελλάδος. Τη χώρα μας εκπροσώπησε ο Υπουργός Ανάπτυξης κ. Χ. Φώλιας Κατά την υπογραφή της Συμφωνίας παρέστησαν οι Πρόεδροι της Ρωσίας, κ. Β. Πούτιν, και της Βουλγαρίας, κ. Γ. Παρβάνοφ.

Ολοκληρώθηκαν οι διαπραγματεύσεις  και  μονογράφηκε το κείμενο της νέας Συμφωνίας Διεθνών Οδικών Μεταφορών κατά τη διάρκεια της συνόδου της Μικτής Επιτροπής για Θέματα Οδικών Μεταφορών Ελλάδος-Ρωσίας. (Μόσχα, 21-22.1.2008). Αναμένεται η υπογραφή της.  

Εν εξελίξει βρίσκονται οι διαπραγματεύσεις για την νέα διμερή Αεροπορικής Συμφωνίας. Ο πρώτος γύρος των διαπραγματεύσεων πραγματοποιήθηκε στην Αθήνα (9-10.10.2007) και ο δεύτερος γύρος στη Μόσχα, 5-6 Φεβρουαρίου 2008. Οι διαπραγματεύσεις δεν έχουν ολοκληρωθεί, ωστόσο δύο πλευρές κατέληξαν στην υπογραφή Μνημονίου Συνεργασίας.   

Υπεγράφη, στη Μόσχα την 29.04.2008, παρουσία του Προέδρου της Ρωσικής Ομοσπονδίας  και του Ελληνα Πρωθυπουργού, η  διακρατική συμφωνία για  τη συμμετοχή της Ελλάδος στον αγωγό φυσικού αερίου South Stream. 
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